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OZET

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, yiiksekogretimde kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde
yerlesmesini hedefleyen sistematik bir anlayisla, 2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)u
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)tarafindan yayimlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) esas alinarak hazirlamistir. Bu rapor, {iniversitenin mevcut yasal
altyapisi, kurumsal gelenekleri, yonetisim ve kalite glivence sistemine iliskin uygulamalari ile 2024 yihina ait
Oz Degerlendirme Raporuve Yénetimin Gozden Gegirilmesi (YGG) Raporubasta olmak iizere ilgili
i¢ raporlarin ¢iktilar1 dogrultusunda sekillendirilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, YOKAK 1n kalite giivencesine iliskin ilke ve &lciitleri dogrultusunda,
tiniversitenin kurumsal igleyisini olusturan temel yapi taslarim kapsamh bicimde ele almaktadir. Bu
baglamda; tiniversitemizin benimsedigi misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik hedefler ekseninde
yiiriitilen tim  siiregler, PUKO dongiisii ¢cergevesinde planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme
asamalanyla birlikte degerlendiriimistir.

Raporda; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal
Katki baghklar altinda, kurumsal gelisime yonelik 2024 yihinda gerceklestirilen faaliyetlerin yani sira, bu
stireclerin ¢iktilar1, paydas goriisleri, karsilagilan giiclii ve gelisime acik yonler detayh bir sekilde analiz
edilmistir. A¢iklamalar, Universitemizin dijital ve biitiinlesik i¢ kalite giivence sistemini olusturan BKYS
(Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi) uygulamalari ve ilgili politika dokiimanlar ile desteklenmistir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi,2021 yihinda YOKAK tarafindan vyiiriitilen Kurumsal Akreditasyon
Programm (KAP) kapsaminda 5 yilik tam akreditasyon hakki elde etmis, 2024 yilinda yapilan Ara
Degerlendirme sonucunda da bu belgenin gegerliligi 2026 yiina kadar uzatilmistiz. Bu basar,
tiniversitenin kalite temelli yonetim anlayisim1 kurumsal diizeye tasima yoniindeki glicli radesinin bir
gostergesidir.

Universitemizin kalite giivence sistemi, yalnizca ulusal standartlarla degil; aym zamanda ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi, ISO 50001 Enerji Yonetimigibi uluslararasi
kalite sistemleriyle de uyumlu bigimde yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira, EFQM Miikemmellik Modeli
temelinde yiiriitillen kurumsal gelisim siireci kapsaminda 2023 yihnda “Ustiin Performansta Yetkinlik”
diizeyinde 5 yildiz alinmis, 2024 yihnda ise EFQM Modelinin yedi temel Kriterine yonelik Oz
Degerlendirme basariyla tamamlanmstir.

Bu rapor, yalnizca gegmis yil faaliyetlerinin bir yansimasi degil; ayn1 zamanda niversitenin gelecege
yonelik kurumsal gelisim yolculuguna i1s1k tutan, siirdirilebilir bir kalite anlayisinin  belgesi
niteligindedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER

Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2006 yilinda 5467 sayih Kanunla kurulmustur. Kurulusundan itibaren
istikrarh bir gelisim gosteren Universitenin fiziki altyapisindaki iyilesmeye bagh olarak akademik kadrosunu
nicelik ve nitelik olarak giiclendirmis, 6grenci sayisinda 18 yil icerisinde onemli art1s saglanmistir.
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2. Tarihsel Gelisim



Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununa Ek 56’nci madde
kapsaminda 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayith Kanun ile kurulmustur. Universitenin kurulusuna temel teskil
eden Kirsehir Erkek Ogretmen Okulul961 yilinda agilmis, 1974-1975 egitim-6gretim yihnda Egitim
Enstitiistine donustiiriilmiigtiir. 1982 yihnda iki yilik Egitim Yiksekokulu'na donustiiriilerek Gazi
Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi'ne baglanmistir. 1988 yihnda 6grenim siiresi dort yila ¢ikarilmis, 1992
yihinda ise 3837 Sayil Kanun’la Kirsehir Egitim Fakiiltesi adim1 alnustir. Universitenin temel birimlerinden
olan Kirsehir Meslek Yiiksekokuluw 1976 yihnda egitim hayatina baslamistir. Kirsehir Meslek
Yiksekokulu, 1982 yihnda Gazi Universitesine, 17 Mart 2006 tarihinde ise Ahi Evran Universitesie
baglanmstir.

Kirsehir Meslek Yiiksekokulu, 20 Subat 2014 tarihinde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokuluve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.

Universitenin kurulusuna temel olusturan diger akademik birimlerinden Ziraat Fakiiltesi 1992, Kirsehir
Saghk Yiiksekokulu 1996, Fen Edebiyat Fakiiltesive Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluise 1999
yilinda Gazi Universitesi’ne bagh olarak kurulmustur.

Kaman Meslek Yiiksekokulu 1998 yilinda Hacettepe Universitesibiinyesinde egitim-6gretime
baslamis, 2003 yilinda Gazi Universitesi’ne baglanmistir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesive Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 2000 yilinda Hacettepe Universitesine bagh olarak
kurulmustur. Mucur Meslek Yiiksekokulu 2002, Cicekdag1 Meslek Yiiksekokulu 2005, Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii2006 yihinda Gazi Universitesi ne bagl olarak kurulmustur. Bu
birimler daha sonra Ahi Evran Universitesi’ne baglannustir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, farkh alanlara yonelik Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullar kurarak gelisimini
stirdirmiistiir. Bu ¢ergcevede Tip Fakiiltesi ile Saghk Bilimleri Enstitiisii2007, Fen Bilimlerive Sosyal
Bilimler Enstitiisii ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu2008, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve
Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi2011 yihnda kurulmustur. Bunlara ek olarak 2013 yihnda Neset Ertas
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2014 yihinda Mucur Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2016 yilinda
ise Islami Ilimler Fakiiltesive Kaman Uygulamal Bilimler Yiiksekokulukurulmustur. 2019 yilinda
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2021 yilinda ise Spor Bilimleri Fakiiltesikurulmustur. Universitemizde
halihazirda 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 3 Yiiksekokulve 7 Meslek Yiiksekokulubulunmaktadir. Bu
akademik birimlere ilaveten Universitemiz biinyesinde 21 Uygulama ve Arastirma Merkezive
Rektorliigiimiize bagh 3 boliim bulunmaktadir. Universite Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasmas1 Projesi kapsaminda 2016 yilinda Tarim
ve Jeotermal alaninda pilot tiniversite se¢ilmistir.

2018 yihinda c¢ikanlan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazn Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmma Dair Kanunun 6. maddesigeregi Ahi Evran
Universitesi ismi Kirsehir Ahi Evran Universitesi olarak degistirilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

o Universitenin Amacr: Milli ve evrensel degerleri benimsemis, cagin gerektirdigi teknik ve insani
becerilere sahip nitelikli insan yetistirmek; paydaslarla isbirligi ve stirekli iyilestirmeyi esas alarak
yuriittigli arastirmalar ve gelistirdigi kalite sistemleri ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina katki
saglamaktir.

o Universitenin Vizyonu: Siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini esas alan, bélgesel kalkinma ve

ihtisaslagsmay1 Onceleyen, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yiiriiten, nitelikli 6grencilerin
tercih ettigi, gelistirdigi egitim ve kalite yonetim sistemleri ile model alinan bir tiniversite olmak.

Ogrenci Sayisi:

Kirsehir Ahi Evran Universitesi 6grenci sayis1 yillar icerisinde kademeli olarak artis gostermistir. Universite
Ogrenci dagihmi_tabloda belirtilmistir.

Calisan Sayisi:



Universitede ¢alisanlarin istihdam sekline ve statiilerine gére dagilimi tabloda belirtilmistir.
Kalite Yonetim Sistemi Calismalari:

2015 yi1linda yonetimde ve egitimde i¢ Kalite giivence sistemi gelistirme ¢ahigsmalar baglamis, ayni y1l Kalite

Yonetim Koordinatorliigii kurulmustur. Yeterlik temelli bir i¢ kalite giivence sistemi gelistirilmesi amaciyla

tiniversitemizde Onemli calismalar ydriitiilmektedir. Bu kapsamda, yeterlige dayali egitim Ogretim
ortamlarinin  olusturulmasi, o6gretim eleman yetkinliginin artirilmast ve nitelikli insan kaynagimn
gelistiriimesi amaciyla tiniversite-sanayi is birligiyle Ahi Yeterlilige Dayah Dijital Egitim Portah (AYDEP)
gelistiriimis; ticarilestirilerek diger {iniversitelerin kullanimina sunulmustur. Ayrica, yeterlik temelli egitim i¢in

gerekli planlamalar1 yapmak ve siirecte akademik ve idari destegi saglamak amaciyla Egitimde Kalite
Giivence Sistemi Koordinatorliigii (EKGS) kurulmustur. Universitemizde kalite yonetim sistemi ¢ahsmalari,
akreditasyon ve belgelendirme stiregleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2017 yilinda tiim birimlerinde ISO

9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢ ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemibelgesi ainmistir. ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemibelgelendirme

cahsmalar1 son acamaya gelmistir. Universite tarafindan yonetim kalite giivence sistemi g¢alismalari

kapsaminda gelistirilen siire¢ temelli Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)iger tiniversite ve

kurumlar tarafindan kullanilmaktadir. 2022 yilinda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) Tiirk
Patent ve Marka Kurumutarafindan Marka tescili yapilmistir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS)2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgitarafindan diizenlenen Verimlilik Proje

Odiilleri kapsaminda kamu Kkategorisinde ikincilik odiilii almistir. 2023 yi1linda Tiirkiye Kalite
Dernegi (KALDER) Ankara subesi tarafindan diizenlenen ilham Veren Kamu Yonetimi odiilleri
kapsaminda kamu kategorisinde 6zel odiile layik goriilmiistiir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS)16 iiniversitt ve OSYM'de kullanilmaktadir. Yiiksekogretim kurumlan icerisinde EFQM

Modeli uygulayan ve Ustiin Performansta Yetkinlik asamalarinda 5 yildiz alan ilk tiniversite olmustur.

YOKAKtarafindan baslatilan Kurumsal Akreditasyon Programma (KAP)basvuran iiniversitemiz

bagvuru siirecini bagariyla tamamlayarak 2022 yiinda 5 yil siireli Tam Kurumsal Akreditasyon

Belgesialmis ve 2024 yilinda yapilan ara degerlendirmede, S yil siireli Tam Kurumsal

AKkreditasyonun devamina karar verilmistir.

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Cahsmalar:

2016 yihinda yeterlik temelli i¢c kalite giivence sistemi olusturmak amaciyla baslatilan ¢aligmalar, 2020
yilinda egitimde kalite giivence sistemi kurulmasi ile sonuglandiriimistir. Universite tarafindan egitimde i¢
kalite giivence sistemi gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda Egitimde Kalite Giivence Sistemi kurularak2016
yihnda Ahi YeterliZe Dayali Egitim Projesi baglatilmistir. Yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Universite-
Sanayi isbirliginde 6zgtin olarak gelistirilen 6grenme yonetim sistemi Ahi Yeterlige Dayah Dijital Egitim
Portahh (AYDEP)2018 yilinda Egitim Fakiiltesinde pilot uygulama seklinde baglatiimis; 2020 yilinda ise
tim birimlerin kullammina agilmstir. 2021 yilinda AYDEP'inisim tescili yapilms, 2022 yilinda Tiirk
Patent ve Marka Kurumutarafindan faydalh model/patent ahnmistir. AYD E P ticarilestirilerek diger
tniversitelerin kullanimina sunulmustur.

Pilot Universite:

Universite, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2016 yilinda Tarim ve Jeotermal alaninda Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farkhlasmasi ve ihtisaslasmas1 Projesi kapsaminda pilot iiniversite segilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kirsehir Ahi Evran Univers itesi, yonetisim modelini yasal diizenlemeler, kurumsal gelenekler ve uygulamakta
oldugu kalite standartlan (YOKAK, ISO, EFQM) dogrultusunda, katihmeih@ esas alan, seffaf ve hesap

verebilir bir anlayigla yapilandirmistir.  Universitenin  idari ve akademik siiregleri, karar alma
mekanizmalarinin etkin igletilmesini saglamak amaciyla belirli kurullar, komisyonlar ve paydas katilimim



iceren yapilar gercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitenin yonetisim modeli, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, ilgili yonetmelikler ve Kurumsal Organizasyonun Yapilandirilmasina iliskin Usul ve Esaslar
[1_OD3] kapsaminda tammlanmistir. Bu c¢ergevede, rektériin liderliginde faaliyet gOsteren Senato,

Universite Yonetim Kurulu, Akademik Kurullar1 gibi akademik ve idari yonetim organlari, tiniversitenin karar
alma siiregclerinde 6nemli rol oynamaktadir. Kurumsal gelenekler dogrultusunda, {liniversitenin yonetisim
anlayisinda paydas katilmina dayali bir yapi1 bulunmakta, akademik ve idari birimlerde alinan kararlar,

temel paydaglarimiz olan 6grenciler, akademik ve idari personelin goriisleri dogrultusunda sekillenmektedir.

Ayrica, Universitenin stratejik yonetim anlayisi, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii
temelinde stirekli iyilestirme yaklagimini benimsemektedir.

Universitenin, karar alma siireclerinde etkinligi, seffafi1 ve katihmecilig1 saglamaya yonelik bir yonetisim
modeli benimsenmistir. Kurumsal organizasyon semasi, yetki ve sorumluluk tanimlari, is akis siirecleri ilgili

yonetmelikler ¢ergevesinde belirlenmis olup, tiim paydaslarin erisimine agik bir sekilde yayimlanmstir.

[OD3] Universitenin karar alma siirecleri, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Akademik Kurullar ve Kalite
Komisyonu gibi ¢esitli yonetisim mekanizmalart aracihigiyla ytritilmektedir. Bu yapilar, ilgili birim ve

paydasin gorlslerini dikkate alarak karar alma siireglerine katki saglamaktadir. Boylelikle, kararlar, ¢cok

sesliligi destekleyen bir anlayisla sekillenmekte ve farkh bakis agilar1 dikkate alinmaktadir. Kurullara ¢ok

seslilik ve inisiyatif kullanma yetkisi taminmaktadir. Bu amagla ¢esitli kurul ve komisyonlar [Fakiilte

Kurullar1, Enstitii Kurullari, Akademik Kurullar, Siire¢ Yo6netim Komisyonu, Risk Yonetimi Komisyonu,
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu, I¢ Degerlendirme Komisyonu ve Etik Kurullar]
bulunmaktadir. [OD4]

Universitede paydaslarin yonetisim siireclerine katilinm kalite standartlar1 geregi olusturulan Paydas
[liskilerinin Yonetimi Prosediirii dogrultusunda [2_OD3] ve EFQM Modeli kapsaminda saglanmaktadir.
Yonetisim anlayisinda Paydas Temsili [Farkh paydas gruplar, danigma kurullar1 ve ortak ¢aligma gruplari]
onemsenmekte, kontrol ve denetim mekanizmalar1 (iiniversitenin i¢ denetim sistemi, i¢ Denetim Birimi ve
diizenli olarak yapilan i¢ ve Oz Degerlendirme Raporlar1) bulunmaktadir. Bu mekanizmalar, siireglerin
izlenmesini, degerlendiriimesini ve gerektiginde iyilestirilmesini saglamaktadir. Ayrica, kalite giivence
stiregleri, diizenli denetimlerle kontrol edilerek tiniversitenin hedeflerine ulagsmas1 saglanmaktadir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, kurumsal yonetisim modelini; yiiriirliikteki yasal mevzuat, kurumsal
degerleri ve uluslararasi kalite standartlann dogrultusunda gelistiriimis olan Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS)araciligiyla yapilandirmaktadir. Bu model, iiniversitenin misyon ve vizyonuna
uygun olarak belirlenen stratejik hedeflerine ulasmasini saglayacak temel siireglerin entegrasyonunu ve
esgiidiimiinii esas almakta; stratejik hedeflere ulagsmasim saglayacak siireclerin entegre bir sekilde
yonetilmesi amaclanmaktadir. [OD4] BKYS, universitenin temel siireclerini [stratejik plan, i¢ kontrol
standartlar1, siire¢ yoOnetimi, risk yonetimi, paydas iliskileri, performans yonetimi ve belge yonetimi]
biitiinlesik olarak ytiriitiilmesine imkan saglamakta ve stire¢lerin birbiriyle uyumlu ¢ahsmasini saglamaktadir.
Bu yap1 sayesinde, farkl birim ve diizeylerdeki siiregler arasindauyum ve etkilesim saglanmakta,
kurumsal isleyisin etkinligi artirilmaktadir. PUKO dongiisii esasina dayali olarak, yilhk planlamalar BKY'S
tizerinde olusturulmakta ve uygulama kanitlar1 sisteme girilmektedir. [3_OD4] Olusturulan bagimsiz kurullar
[i¢ Degerlendirme Komisyonlar1] tarafindan uygulamalar ve performans hedeflerine ulasma diizeyi kontrol
edilerek degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar stratejik hedeflere ve belirlenen performans gostergelerine
ne dlclide uygun oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sayede, tiniversitenin yonetisim modelinin etkinligi ve
kurumun gergeklestirdigi uygulamalar arasindaki uyum izlenmektedir. Kontrol sonrasi, yetersiz goriilen
alanlarda iyilestirme planlar1 olusturulmakta ve iyilestirmeler BKYS sistemine tanimlanmaktadir. Bu
yaklagim, tiniversitenin siirekli olarak stratejik hedeflere odaklanmasimi, performansimi artirmasim ve
kurumsal stireglerini siirekli iyilestirmesini saglamaktadir. Boylece Ongorillen yonetisim modeli ile
gerceklestirilen uygulamalar arasindaki farklar tespit edilip diizenlemeler yapilmaktadir.

Universitenin yonetisim modelinin kurumsalhg: ve siirekliligi, cesitli stratejilerle saglanmaktadir. Kalite
Yonetim Koordinatorliigii ve bu birime bagh olarak olusturulan Siire¢ Komisyonu, Risk Komisyonu, izleme
ve Degerlendirme Komisyonu gibi kurullar, [OD4] i¢ kalite giivence sisteminin bir pargasi olarak
tiniversitenin  yonetisim modelinin  etkinligini  stirekli olarak izlemekte ve gelistiriimesine katkida
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar



e [2J3A.1.1-A.1.1. (2_OD3) PR-031 Paydas liskilerinin Yénetimi Prosediirii.pdf
o [3](HA.1.1-A.1.1. (3_0OD4) BKYS Performans Yonetimi.pdf

2. Liderlik

Universite Rektorii ve siire¢ liderleri, yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasikhklan dikkate alarak kalite Kiiltiiriiniin olusturulmasma ve kalite giivencesi sisteminin
kurumsallasmasmna katki saglamaktadir. Universite iist yonetimi, Doniisiim Yonetimi iist siireci
g:erg:evesmde, kalite odakh yonetisim modelinin hayata gecirilmesinde aktif rol iistlenmektedir.
Universitenin stratejik oncelikleri arasinda yer alan Kalite odakh yaklasim, Universitenin
vizyonunda karsiik bulmakta ve uygulanmaktadi. [OD3] Ornegin Stratejik Planda, gelistirdigi
egitim ve kalite yonetim sistemleri ile model alinan bir iiniversite olmak Universite vizyonu olarak
belirlenmis ayrica Egitimde Kalite Giivence Sisteminin kurumsallasmasi1 ve Tiirkiye
yiiksekégretiminde model uygulama olarak tamtiminin yapilmasi (H1.1) ve Kurum Kiiltiirii ve
katihmei liderlik yaklasimimin giiclendirilmesi (H4.3) stratejik hedefler olarak belirlenmistir. Bu
temel stratejilere bagh olarak temel politikalar olusturulmus ve ilgili paydaslar ile paylasilmstir.

Universitenin liderlik anlayisi, cevik liderlik prensipleri dogrultusunda sekillenmekte ve yonetisim modeliyle
uyum i¢inde yiriitiilmektedir. Esneklik, hizli karar alma ve adaptasyon odakh bu yaklagim, kurumsal
dontistimii destekleyerek tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagsmasim saglamaktadir. Cevik liderlik, her
seviyede liderlik potansiyelini ortaya ¢ikarmayr amaglamakta ve hiyerarsik yapimin otesine gegerek,
katihmc1 ve paylasilmis liderlik modelini tesvik etmektedir. Bu dogrultuda, yoneticiler ve ¢calisanlar inisiyatif
almaya yonlendirimekte, karar siirecleri hizlandirilmakta ve organizasyonun degisime uyum saglama
kapasitesi artirtimaktadir.

Kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda, liderlerin farkindahg artirilmakta, dizenli
degerlendirme mekanizmalar1 olusturulmakta ve yetki-sorumluluk dengesi icerisinde giiclendirilmesi
saglanmaktadir. Universitenin ¢evik liderlik modeli, belirsizlikler karsisinda hizh ve etkin ¢oziimler iiretmeyi,
yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmeyi ve kurumsal basary: sitirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.

Universite, birimlerinde liderlik anlayisim ve koordinasyon kiiltiiriinii giiclendirmek amaciyla diizenli
toplantilar, is birligi mekanizmalar ve siire¢ yonetim yaklasimlarini etkin sekilde uygulamaktadir. Akademik
ve idari birimler, kurumsal uyumu artiran ortak bir liderlik kiltiiri benimseyerek, tiniversitenin stratejik
hedefleri dogrultusunda biitiinciil bir anlayisla hareket etmektedir.

Universitenin benimsedigi EFQM Modeli ¢ergevesinde, Kurum Kiiltiirii ve Liderlik Kriteri dogrultusunda
olusturulan liderlik yaklagimi, birimlerde yetki devrini ve koordinasyon siireclerini desteklemektedir. Bu
model, katthmc1 ve paylagilmis liderlik anlayigimi tesvik ederek, tiim ¢ahsanlarin kurumsal gelisime katki
saglamasim hedeflemektedir. Birimlerde liderlik anlayisinin yerlesmesi, ortak vizyonun benimsenmesi, etkili
is birligi ve siire¢ yonetimi ile pekistirilmekte; boylece kurum kiiltiirti, stirekli gelisim ve kalite odakh bir
yapiya doniismektedir. [OD4] Liderler, kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda yetki paylagimin,
iliskileri, zamani, kurumsal motivasyonu ve stresi dengeli sekilde yonetmektedir. Bu siire¢, geri bildirim
sistemleri ile desteklenmektedir. Cahsanlarin motivasyonunu artirmak adina diizenli olarak anketler
yapilmakta ve sonuglara gore iyilestirme eylemleri planlanmaktadir. [1_OD4]

Universitenin benimsedigi liderlik yaklasimi, iletisim yoluyla kurumsal yapinin giiglenmesine katkida
bulunmaktadir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda diizenli toplantilar, isbirligi platformlar1 ve
iletisim mekanizmalart bulunmaktadir. Ayrica, tiniversite igindeki iletisim kanallar1 gliglendirilerek bilgi akisi
ve paylasimi desteklenmektedir.

Universitede, kalite kiiltiiriiniin olusmas1 ve siirekliliginin saglanmasina yonelik olarak liderlik anlayigini
pekistirmek amaciyla "Liderlik Yaklagimi Prosediirii" olusturulmustur. [2_OD3] Prosediir kapsaminda
liderlik, hiyerarsik bir konum ve belirli bir pozisyon olarak degil, operasyonel siireclerde calisanlar ve diger
paydaslarla birlikte dontisime katki saglayan bir faaliyet olarak degerlendiriimektedir. EFQM Modeli
kapsaminda yeniden diizenlenen Liderlik Yaklasimi, {iniversitenin siirekli iyilesme hedefi dogrultusunda
stratejik yonetim, paydas katthm ve 6grenci odakhihk ilkelerini yonetim stratejisinin temel unsurlar1 olarak
benimsemektedir. Bu c¢ercevede, liderlik siirecinin  etkinligini degerlendirmek amaciyla anket
uygulanmaktadir. [3_OD3] Anket sonuglarina dayanarak liderlik yaklasiminin etkinligi degerlendirilmekte ve
elde edilen sonuglara gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. [4_ODA4]



Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kdiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kanitlar

[ ]
e [31(3)A.1.2-A.1.2 13 0OD3) Liderlik Yaklasimi Anketi Sonuclari (2023 2024).pdf
o [4](4)A.1.2-A.1.2 (4_0OD4) lyilestirme Calismalar1.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak ¢evik yonetim yetkinliklerini giiclendirmektedir. EFQM
Modeli Performans ve Doniistimii Yonlendirme (Kriter 5) ¢ergevesinde, doniisiim yonetimi, kiyaslama ve
yenlhk yonetimi  gibi yaklagimlar1 kullanarak kurumun gelecege uyumunu saglamaktadir. [1_OD3]

Universite, degisim politikas1, [2_OD3] kiyaslama ¢ahsmalar1 ve doniisiim yonetimi gibi yaklasimlari
kullanarak kurumun gelecege uyumunu saglamaktadir. Kalite Yonetim Koordinatorliigi tarafindan belirlenen
Degisim Politikas1, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, yoOnetim ve toplumsal katki stireclerindeki
dontistimii kapsamaktadir. Bu yaklagimlar, tiniversitenin kurumsal 6zgtinligiinii giiclendirmekte ve rekabet
avantaji saglamaktadir. EFQM Modeli ¢ergevesinde, "Doniisiimii Yonetmek" tist siireci altinda "Stratejik
Planlamanin Yo6netimi, I¢ Denetim Yonetimi, Siireclerin Ynetimi, iletisimin Y 6netimi, Kalite Sistemlerinin
Yonetimi, Risk Yonetimi, Egitinde Kalite Giivence Sisteminin Yo6netimi, Deger Tasariminin Y Onetimi,
Kurum Kiiltirtiniin =~ Yonetimi, Yenilesim ve Teknoloji Kaynaklarimin  Yonetimi ve Kurumsal
Surdiirtilebilirligin Y 6netimi" ana siireclerine yonelik performans gostergeleri segilerek hedefler belirlenmistir.

[3_OD4] Bu unsurlar, Universitenin ¢evik yonetim yetkinliklerini gii¢lendirmek ve kurumsal 6zgiinliigiinii
artirmak i¢in yiirlittigii caligmalart kapsamaktadir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, kurumsal gelisimini siirdiiriilebilir kilmak ve gelecege uyum saglamak
amaciyla donlisim yonetimi yaklasimini benimsemisti. Bu kapsamda kiyaslama, deger tasarimu,
yenilikgilik ve yaratic1 diisiinme gibi cagdas yonetim uygulamalar1 kullamilmaktadir. Universitenin misyon,
vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda sekillendirilen bu yaklagimlar, kurumsal yonetimde siirekli
tyilestirme ve kalite glivencesi anlayisinin temel taglarini olusturmaktadir. [4_OD4]

Ozellikle doniistim yOnetimi, {iniversitenin ana siireglerinden biri olarak tammlanmis ve bu siirecin etkin
yurtitiilebilmesi i¢in ¢esitli alt stirecler belirlenmistir. Bu yaklagimlar; kalite giivence sistemleri, stratejik
yonetim uygulamalar1 ve veriye dayali karar alma mekanizmalariyla desteklenerek, iiniversitenin degisen
kosullara uyum saglamasim ve yiikseko gretimdeki rekabet giiciinii artirmasim miimkiin kilmaktadir.

2023 yilinda EFQM modelinin hayata gecirilmesinin ardindan, degisim yo6netimi siireci doniigiim
yonetimi olarak degistiriimisti. EFQM Modelinin Performans ve Doniistimii Yonlendirme Kriteri
cercevesinde, kurumsal doniisiim, stratejik planlama ve performans yonetimi gibi lgiitler dogrultusunda
dontistimii destekleyici alt siiregler olugturulmustur. Bu sayede, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimleri,
kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini g6z dniinde bulunduran yeni bir i modeli hayata

gecirimistir. [S_OD3]

Universite, kiyaslama yaklasimini benimseyerek i¢ ve dis kiyaslamalar yapmaktadir. I¢ kiyaslama,
tiniversitenin kendi birimleri arasinda belirlenen 6l¢iitler dogrultusunda gergeklestirilirken, dis kiyaslamada
ise esdeger kurumlarla karsilagtirmalar yapilarak 1iyi Omekler ahnmakta ve iyilestirme alanlan
belirlenmektedir. [6_OD3]

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, yenilik yonetimini stratejik bir anlayisla ele alarak, kurumsal degisim
politikas1 ve ekosistemin beklentileri dogrultusunda potansiyel yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
[2_ OD3] 2023 yihinda uygulamaya konulan Doniislim Yonetimi, yenilk yonetimi, déngiisel ekonomi
politikas1 ve kurumsal degisim politikalar1 gibi ¢cagdas yonetim yaklagimlarim igermektedir. Bu kapsamda,
stratejik planlama, AR-GE hedefleri, teknolojik yenilikler ve dongiisel ekonomi politikalart temel
alinarak siirdiiriilebilir deger yaratma anlayis1 benimsenmistir. [7_OD3] Universitenin kurumsal 6zgiinliigiinii
ve rekabet avantajim giglendiren bu yaklasimlar, 2022-2026 Stratejik Plam cergevesinde kapsamh bir
sekilde ele alinmis ve degisim yonetim modeli, stratejik planlar, yol haritalar1 ve sektdrel analizler
detaylandirilmistir. Degisim stirecine yonelik gelecek senaryolar1 gelistirilmis, boylece kurumsal doniistimiin



surdiirtilebilirligi saglanmistir. Dontisiim siirecinde kalite giivence sistemleri ve diger tiniversitelerle yapilan
isbirlikleri kritik bir rol tistlenmektedir. Dontisiim kapasitesini artirarak gelecege yonelik stratejik avantajlar
saglamak amaciyla Strdiirilebilirlik Koordinatérliigii [8_OD3] ve Yapay Zeka Koordinat6rliigi [9_OD3]
kurulmus, bu birimler araciligiyla tiniversitenin politika ve yonetisim yapis1 giiclendirilmistir. Ayrica, Cevre
Sorunlart ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezleri gibi yapilar olusturularak kurumsal
dontigtim kapasitesi artirilmg ve siirdiiriilebilirlik hedefleri gliclendiriimistir.  [10_OD3], [11_OD3] Bu
koordinatorliikkler ile Cevre Sorunlari ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurumsal
doniisiim kapasitesini giiglendirmeyi amaglamaktadir. Universite, yonetimde doniistimii Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) PD4] ile saglarken, egitimde doniisimii Ahi Yeterlige Dayali Dijital Egitim
Portah (AYDEP) [12_0OD4] tizerinden gerceklestirmektedir. Bu sistemler, uzaktan egitim de dahil olmak
lizere tim egitim sireglerinde dijital doniisiimiin saglam bir altyap1 {izerine insa edilmesini miimkiin
kilmaktadir. [13_OD4]

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, gelecegin dinamiklerine uyum saglayan, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir
yiksekogretim kurumu olma vizyonuyla hareket ederek, kurumsal degisim siireclerini biitiinciil bir
yaklasimla yonetmektedir. EFQM modeli kapsaminda, doéniisiim yonetiminin yeniden yapilandiriimas: ile
birlikte stratejik planda 2024 yihinda giincelleme yapilmis ve performans gosterge sayisi artirilmustir.
[14_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Universitede uygulanan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS] evrensel kalite olciitlerini [YOKAK,
ISO, EFQM] temel alarak siire¢ yonetimi odakh ve performansa dayal bir yaklasimi 6ngormektedir. DD4]

Universitede i¢ kalite giivencesi mekanizmalari Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii
cercevesinde yapilandirmis ve Bitinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) yazihmi destegi ile
uygulanmaktadir. Yilhk takvimler temelinde siirecler ve mekanizmalar planlanmms, akis semalarn

olusturulmus, sorumluluklar ve yetkiler — tammlanmustir. Universitenin Kalite Giivencesi Sistemi
Yonergesinde, kalite giivencesi siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik

esaslar ayrintil bir sekilde belirtilmigtir. [OD3]

Universitenin Kalite Giivencesi Sistemi Yonergesinde sorumluluklar ve yetkiler belirlenmis olup Kalite
Komisyonu, Kalite Yonetim Koordinatorligii ve Birim Kalite Koordinatorlikkleri seklinde tammlanmstir.
Bununla birlikte siire¢lere yonelik komisyonlar olusturulmustur. [OD3], [OD3]

I¢ kalite giivence sistemine yonelik olarak gergeklestirilen uygulamalar diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminde [BKYS], birimlerin yilik faaliyet planlar1 ve bu faaliyetlerin
gerceklesme takvimi yer almakta olup, kalite dongiilerinin tiim asamalar1 kanitlariyla birlikte sunulmaktadir.

[1L_OD4] BKYS ftizerinden takip edilen planlama, uygulama, izleme ve iyilestirmeler birim kalite
koordinatorliikleri tarafindan  izlenmekte ve yilhk I¢ Degerlendirme mekanizmas1 tarafindan
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. [2_0OD4]




Kalite giivencesi siire¢lerine dahil olmayan ancak belirli ihtiyaclar dogrultusunda olusturulan kalite dongiileri,
esnek bir yoOnetim anlayisiyla ele ahnmaktadir. Bu baglamda, stiregler ve mekanizmalar degisen
gereksinimlere gore giincellenerek BKY'S tizerinde planlamaya dahil edilerek uygulanmaktadir.

Universite, siireclerini belirlenmis politikalar dogrultusunda yiiriitmekte ve bu politikalar1 paydaslariyla
diizenli olarak paylagsmaktadir. Kalite giivencesi kapsaminda, ilgili rehberler ve standartlara uygun sekilde
hazirlanan dokiimanlar erisilebilir ve giincellenebilir formatlarda sunulmaktadir. Bu ¢ergevede, iiniversitenin
kalite giivencesi ve yonetim sistemlerine iliskin bashca rehberler sunlardir:

EFQM Modeli Yetkinlk Degerlendirmesi Kitabi [ OD3], ISO 9001:2015 Kalite YO&netim
Sistemi [4_OD3], ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi p_OD3], ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi [6_0D4], ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi [_OD3] Bu rehberler, tiniversitenin
politikalar1 ve siireglerine iligkin ayrintilar igermekte olup, diizenli olarak giincellenmekte ve paydaglarin
erisimine a¢1lmaktadir.

Universitenin Kalite Komisyonu'nun siire¢ ve uygulamalari tanimlanmis ve kurum calisanlarina ve
paydaslara duyurulmustur. [8_OD3] Komisyon, Universitenin i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve
gelistiriimesinde etkin rol almakta ve karar alma mekanizmalarini etkilemektedir.

Program akreditasyonu Universitenin énem verdigi temel siireglerden biridir. Bu kapsamda Egitimde Kalite
Giivence Sistemi Koordinatorliigii biinyesinde Akademik Gelisim ve Akreditasyon Destek Ofisi ile Miifredat
Destek Ofisi olusturulmustur. Her iki Ofis tarafindan akreditasyon siirecine dahil olan programlar i¢in
rehberlik ve damigmanhk hizmeti verilmektedir. Ayrica Birimlerde olusturulan Komisyonlar tarafindan

programlar akreditasyon siire¢lerine destek verilmektedir. [9_OD3], [10_OD3]

Universitede, i¢c kalite giivencesi mekanizmalari PUKO dongiisii ¢ercevesinde uygulanmakta ve siirekli
iyilestirme anlayis1 ile galismalar yiiriitiilmektedir. Universitede uygulanan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
[BKYS], evrensel kalite olgiitlerini [YOKAK, ISO, EFQM] temel alarak siire¢ yonetimi odakh ve
performansa dayal bir yaklasimi 6ngdrmektedir. [11_OD4]

Universitenin siire¢ yonetim modeline gore, her bir siire¢ ilgili birim tarafindan performansa dayah olarak
takip edilmekte, siirece bagh faaliyetler ve riskler Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS] tizerinden
yonetilmektedir. [12_OD4] Siire¢ sahipleri, siireglerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinden sorumludur. Ayrica, siireclere iliskin performanslar, faaliyet planlar1 ve riskler I¢

Degerlendirme kapsamunda diizenli olarak degerlendiriimekte ve bulgular dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Universitenin kalite politikas1, uluslararas1 kalite ajanslarinin 6ngordiigii standartlara dayanmaktadir. Bu
cercevede, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Yonetim Sistemi Standartlari, YOKAK- KIDR Hazirlama Rehberi
ve EFQM Modeli referans alinmaktadir. Bu standartlara yonelik olusturulan dokiimanlar paylasilmakta ve
ihtiyag durumunda giincellenmektedir. [OD4]

Olgunluk Diizeyi: ¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu gercevesinde seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemisti. Kamuoyunu bilgilendirme siireci, tniversitenin kurumsal
yonetisiminin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilmekte ve bu ilke dogrultusunda {iniversitenin tiim
akademik, idari ve mali faaliyetleri paydaslarin erisimine ag1k bir sekilde sunulmaktadir. Universite, I¢ ve Dis
[letisim Prosediirii ve Iletisimin Yonetimi siirecine yonelik olarak kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirerek,
stratejik plan izleme raporlari, performans programlari, idare faaliyet raporlart ve mali durum belgeleri gibi
kritik bilgilere erisimi saglamaktadir. [1_OD3]

Universite, seffafik ve erisilebilirligi temin etmek amaciyla, kamuoyunu bilgilendirme siirecinde cesitli
iletisim kanallarimi etkin bicimde kullanmaktadir. Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, tiim birimlerde
Bilgi Edinme Sorumlulant gérevlendirilmis; kamuya ag¢ik bilgiler, paydaslarin erisimine sunulmustur. Gelen
talepler, ilgili mevzuat ¢ergcevesinde titizlikle degerlendirilerek bilgi edinme hakki giivence altina ahnmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme siiregleri, Kurumsal I¢ ve Dis letisim Prosediirii dogrultusunda sistematik ve ¢ok
yonlii bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kullanilan iletisim kanallar1 sunlardir: Kurumsal web
sitesi, sosyal medya platformlari, basin biiltenleri ve e-biiltenler, akademik yayinlar ve bilimsel etkinlik
duyurular ve yiiz yiize toplantilar ve geri bildirim mekanizmalari.

Universite ile tiim birim web sayfalar1, dogru, giincel ve ilgili bilgilerin saglanmasini temin etmek amaciyla
siirekli olarak giincellenmekte ve erisilebilirlik standartlarina uygun bicimde diizenlenmektedir. [OD3] Web
erisilebilirlik kriterleri dogrultusunda diizenli analizler yapilmakta, igeriklerin dogrulugu ve giincelligi, ilgili
birimler tarafindan kontrol edilmektedir. Universite Web sayfas1 gizlilik politikasi dogrultusunda
kullanicilara koruma saglamaktadir. [OD3] Web sitesinde saglanan bilgiler, kullanicilarin kolayca
ulasabilecegi sekilde yapilandirilmakta; tiim paydaslarin ihtiyag duydugu bilgiye hizh ve dogru bir sekilde
ulagabilmesi saglanmaktadir.

Universitede hesap verebilirlik, birimlerin faaliyetlerini seffaf bir sekilde raporlama zorunlulugu ile
pekistirmektedir. Universite, hem i¢c hem de dis paydaslariyla saghkh bir iletisim ve degerlendirme siireci
yiriitmekte, boylece 6zerklik ile hesap verebilirlik arasindaki dengeyi siirekli olarak gozden gecirilmektedir.

Universite, hesap verebilirlik mekanizmalarim Stratejik Plan Izleme Raporlar, Faaliyet Raporlar1 ve
Kurumsal Mali Durum Belgeleri gibi resmi dokiimanlarla destekleyerek, bu siirecleri seffaf bir sekilde
sunmaktadir. [OD4] Ayrica, diizenli i¢ ve dis denetim siiregleri ile bu raporlar ve belgeler kontrol edilmekte,

hesap verebilirlik saglanmaktadir. [OD4] I¢ ve dis paydaslara yonelik periyodik toplantilar diizenlenmekte;

dis paydaslar i¢cin ise kamuya agik raporlar yayimlanarak hesap verebilirlik siirecleri etkin bir bigimde
yiiriitiilmektedir. Universitenin hesap verebilirlik siiregleri, yillik faaliyet takvimi ve kalite faaliyet planlart

dogrultusunda sistematik bir sekilde belirlenmistir. Bu stiregler, ilgili birimler tarafindan titizlikle yiiriitiilmekte

ve ilan edilen takvime uygun olarak gerceklestirilmektedir. Siireglerin etkinligi, sorumlu komisyonlar
tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢ahsmalar

yapilmaktadir.

Universite, paydas geri bildirimlerini Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS) {izerinden almakta ve diizenli
olarak analiz ederek bu geri bildirimlere yonelik iyilestirme faaliyetleri planlamaktadir. [1_OD3] Memnuniyet
Yonetim Sistemi aracihigiyla ahnan geri bildirimler, tiirlerine goére simflandinilarak —dikkatle
degerlendiriimekte ve bu veriler dogrultusunda gerekli kararlar ahnmaktadir. [2_OD3] 2024 yih itibariyle
alinan geri bildirimlerin %97,7’ine doniis saglanmistir. [3_0ODA4]

Universite, paydaslarla iliskilerini Paydas Iliskilerinin Yonetimi Prosediirii dogrultusunda kurumsal bir
yaklasimla yiiriitmektedir. Bu kapsamda bolgesel paydaslariyla stirdiiriilebilir is birlikleri kurmaktadir.
Valilik, belediye, emniyet mudiirliigii, sivil toplum kuruluslar1 (STK lar), sanayi kuruluslart ve yerel halk ile
diizenli toplantilar yapilmakta ve bolgesel kalkinmaya katki saglamak amaciyla ortak projeler
gelistirimektedir. EFQM Modeli kapsaminda Paydaglarin beklenti ve algilar1 diizenli olarak ol¢iilmekte;
alinan geri bildirimler yoluyla gerekli diizenleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. [4_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin misyonu ve vizyonu tamimlanmis olup, kurum cahsanlari tarafindan bilinmekte ve diger
paydaslar ile paylagilmaktadir. [OD4] Bu ifadeler, {iniversitenin kendine 6zgii yapisini yansitmakta ve
siirdiiriilebilir bir gelecek olusturma hedefi dogrultusunda yol gosterici bir rol iistlenmektedir. Universitenin
misyonu ve vizyonu Yiiksekogretim ekosisteminin beklentileri ve kurumsal gelisim hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmigtir.

Universitenin misyonu: "Milli ve evrensel degerleri benimsemis, cagin gerektirdigi teknik ve insani
becerilere sahip nitelikli insan yetigtirmek; paydagslarla isbirligi ve siirekli iyilestirmeyi esas alarak
yiiriittiigii arastvmalar ve gelistirdigi kalite sistemleri ile bolgenin ve iilkenin kallinmasina katk
saglamak" seklinde belirlenmistir.

Universitenin vizyonu ise siirdiiriilebilir bir gelecege yon verecek sekilde "Siirekli iyilestirme ve paydas
memnuniyetini esas alan, bolgesel kalkinma ve ihtisaslagmayr onceleyen, ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmalar yiiriiten, nitelikli ogrencilerin tercih ettigi, gelistirdigi egitim ve kalite yonetim sistemleri ile
model alman bir iiniversite olmak" olarak tammlanmstir.

Stratejik Plan Hazirlama R ehberi dogrultusunda, misyon ve vizyonun belirlenmesi stirecinde paydas katilimi
temel bir politika olarak benimsenmistir. Paydas 6nceliklendirme tablosunda yer alan ¢alisanlar, 6grenciler,
yerel kamu ve 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluglart [STK'lar], basin-yayin organlar ve tiniversite
birlikleri ile toplantilar diizenlenmis, anketler ve goriismeler araciligiyla katki sunmalart saglanmustir.
Ayrica, paydaglar ile farkh alanlarda cahistaylar yapilarak siirdiiriilebilir bir gelecege yon verecek geri
bildirimler ahnmistir. Bu dogrultuda Kalite Politikas1; “Yiiksekogretim kalite giivence sistemini esas alan,
ulusal ve uluslararasi kalite yonetim sistemi standartlarimi yerine getiren, stirekli iyilestirme ve yenilikgi
yaklasimlari  benimseyen, kalite yonetim modellerini gelistirmek ve uygulamaktir” seklinde
belirlenmigtir. Bunun yam sira diger siireclere yonelik politikalar olusturulmus ve hayata gegirilmistir. [OD3]

Universitenin misyon, vizyon ve politikalar1, kurum ici egitimlerde ele alinmakta, her birimin web sayfasinda
yayinlanmakta ve BKYS sisteminde paylagilmaktadir. [OD3]

Universitenin politika gelistirme siireci; iginde bulundugu ekosistemin, bagl oldugu iist kurullarin [YOK-
YOKAK] ve uyguladigi yonetim sistemlerinin [ISO-EFQM] doniisiim beklentileri ile kiiresel gelismelerin
analizine dayanmaktadir. Bu politikalar, {iniversitenin stratejik amaglarina yon veren; siire¢ yaklasimini esas
alan ve faaliyet planlarimin uygulanmasinda yol gosterici bir referans gercevesi sunmaktadir. Universitenin
politikalari, siirekli iyilestirme anlayis1 tizerine insa edilmis olup; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, insan
kaynaklari, bilgi giivenligi, tiniversite yayinlart ve acik erisim, toplumsal katki, ¢evre ve enerji yonetim, gida
giivenligi ve uluslararasilasma alanlarina yonelik politikalar igermektedir. Universite, kalite giivence sistemini;
egitim-6 gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmetleri paydas beklentileri dogrultusunda ve
uluslararas1 kalite standartlarina uygun olarak siire¢ yonetimi yaklasimu ile yiiriitmekte ve siirekli iyilestirmeyi
giivence altina alacak bir yonetigim sistemi olarak tanimlamaktadir. [OD4]

Universitenin yonetisim sisteminde politikalar, {iniversitenin stratejik hedeflerine yon veren, siire¢ yonetimini
esas alan ve faaliyetlerin yriitiilmesinde yol gosterici bir referans kaynagi niteligindedir. Politikalarin
uygulanmasi, stireg performanslart  ve yilhk faaliyet sonuglart aracihigiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda elde edilen performans gostergeleri,
BKYS sistemi {izerinden kayit altina ahnmakta ve performansi diisiik olan alanlar i¢in iyilestirme ¢ahsmalar
yriitiilmektedir. [1_ODA4]

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e [11(4A.2.1-A.2.1 [1_OD4] BKYS Performans Yonetimi.pdf



2. Stratejik amac ve hedefler

2006 yihnda kurulan Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 19 yilhik ge¢misinde 4 adet Stratejik Plan
hazirlamistir. Universitede bu siirec icerisinde stratejik planlamaya yonelik olumlu bir anlayis gelismis ve
calisanlar arasindan stratejik plan hazirlama kiiltiirti geligmistir. Bu kiiltiir, stratejik plan hazirhk stirecindeki
paydas katthmina dayanmaktadir. Stratejik plan hazirlik siirecinde, kiiresel egilimler, mevzuat degisiklikleri
ve paydas beklentileri g6z dniinde bulundurularak PESTLE, GZFT gibi analizler yapilmaktadir. Bu analizler,
stratejik amaglarin belirlenmesinde yol gosterici bir rol oynamaktadir.

Universitenin stratejik planlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Yonetim Koordinatorligii is
birligiyle, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
esas alinarak hazirlanmaktadir. Ayrica Universite tarafindan olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Rehberi bu
siirecte yol gosterici niteliktedir. Stratejik plan hazirlama siirecinde paydas katihmi biiyiik 6nem tasimakta
ve {iniversite genelinde bu katilimi saglamak icin gesitli analizler mekanizmalar kurulmaktadir. Onceki
stratejik planlarin izlenmesi ve bu izlemelerden elde edilen geri bildirimler sonucunda, iiniversiteye 6zgii
stratejik plan hazirlama kiilttirii gliclenmistir. Bu kiiltiirtin temel gostergesi, paydas katthmi ve kapsaml
analizlerle desteklenen {iniversitenin iglevlerini giiclendiren amaglarin belirlenmesidir. Ayrica, stratejik planin
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin mekanizmalar olusturulmus olup, bu mekanizmalar {iniversitenin
misyonunu netlestirerek paydaslarina ilham veren bir vizyon tanimlamasina katki saglamaktadir.

Universitenin 2022-2026 Stratejik Plani, kisa, orta ve uzun vadeli amaglar ve hedeflerle sekillendirilmistir.
[OD4] Stratejik planda, her bir hedefin gostergeleri tanmmlanmis, gergeklestirme zamani, sorumlular ve mali
kaynaklar belirlenmistir. 2022-2026 Stratejik Planinda dort ana stratejik amag belirlenmis ve bu amaglara
bagh olarak 18 hedef tanimlanmistir. Hedefler i¢in 61 performans gostergesi ve 46 strateji gelistirilmistir.
Ayrica stratejik riskler ve kontrol faaliyetleri tanimlanmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda, kiiresel
egilimler yamnda mevzuat degisiklikleri ve paydas beklentileri dikkate ahnmis; kapsaml bir ekosistem analizi
yapilmistir. Hazirlik siirecinin temelini olusturan durum analizi, yiiksekdgretim ekosistemindeki degigimleri,
ulusal hedeflerle uyumu ve paydas goriislerini merkeze almistir.

2022-2026 Stratejik Plan1’nin hazirlanma siirecinde; Kalkinma planlari, Ilgili mevzuat analizleri, Ust politika
belgeleri, PESTLE analizi, Yiiksekogretim sektorii analizi, Kurum i¢i analiz ve . GZFT (SWOT) analizleri
kapsamh bicimde gergeklestirilmistir. Bunlara ek olarak, Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) ile Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi cergevesindeki kiiresel egilimler de dikkate alinmus;
tiniversitenin stratejik yonelimi bu dogrultuda sekillendirilmistir.

Bu analizler, tiniversitenin Farklilasma Stratejisi ve Gelecege Bakis perspektifinde belirlenen stratejik amag
ve hedeflerin sekillendirilmesinde rehberlik etmistir. Stratejik planda, her hedefin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulart ve mali kaynaklar ayrintili sekilde belirlenmigtir. [OD4]

Universite, stratejik plan hazirlik siirecinde paydaslarin goriis ve onerilerine biiyiik énem vermektedir. Bu
yaklasim, tiniversitenin hedeflerini belirlerken paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate almak i¢cin yapilan
bir dizi faaliyeti kapsamaktadir. Stratejik plan siirecinde, paydaslarla toplantilar diizenlenmis, anketler
uygulanmis ve geri bildirim mekanizmalar1 kurulmugtur. Bu ¢aligmalar, paydaslarin gériislerini sistematik bir
sekilde stratejik plana yansitmay1 amaglamaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2022 yihinda 5 yil siireyle tam akredite edilmesi ve 2023 yilinda
EFQM Modeli kapsaminda 5 yildizla 6diillendirilmesi, Universitenin paydas geri bildirimlerine yonelik
tutumunu gii¢lendirmis; bu kapsamda "Paydas Goriisleri Belirleme ve Analiz Etme" ¢alismalari yirtitiilmiis,
paydaslardan ahnan geri bildirimler stratejik planin gelistirilmesinde belirleyici olmustur. Ayrica, 2024

yihnda gergeklestirilen Stratejik Plan giincelleme ¢ahsmalarinda paydag goriisleri dogrultusunda performans
gostergesi sayist 83'e ¢ikarilmistir. [1_OD4] Bu yeni gostergeler, 6zellikle EFQM Modeli kriterleri ve
yiiksekogretimde degisen beklentileri karsilamay1r amaglamstir.

Stratejik plan hazirhk siirecinde, 6nceki stratejik planlardan elde edilen veriler biiyiik bir 6neme sahiptir.
Universite, ge¢mis stratejik planlari degerlendirerek, bu verilerden faydalanmakta ve yeni hedefler
olustururken kullanmaktadir. [OD4] Onceki hedeflerin ne 6lgiide gerceklestirilip gerceklestirilmedigi analiz
edilerek, mevcut planlamalar bu degerlendirmeler 1s1ginda sekillendirmektedir. Bu yaklagim, stirekli
iyllestirme anlayisinmin bir parcasi olarak, her stratejik planin daha uygulanabilir hale gelmesini ve daha
verimli sonuglar elde edilmesini saglamaktadir.

Gegmis stratejik planlarin degerlendirilmesi, yeni hedeflerin olusturulmasinda onemli bir referans noktasi



sunmaktadir. Bu siireg, {iniversitenin stratejik plan hazirlama kiiltiiriinii giiclendirmekte ve onceki planlarin
basarisim artirmaktadir. Stire¢ boyunca edinilen deneyimler, gelecekteki planlamalar i¢in daha saglam bir
temel olusturmakta ve stratejik hedeflere ulagma siirecini daha etkili hale getirmektedir.

Universitede stratejik plan hedeflerinin izlenmesi, sistematik ve siirekli bir siire¢ olarak yonetilmektedir.
Universite, stratejik hedeflerin ne olciide gerceklestirildigini takip etmek amaciyla ger¢ek zamanh anhk
gerceklesme sonuglan Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) den alarak hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in
proaktif bir tutum geligtirmigti. BKYS {iizerinden y1l sonu izleme verileri ahnarak raporlastirilmaktadir
[2_0OD4]. Rapordan elde edilen veriler, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu DD4]
tarafindan analiz edilmekte ve stratejik plamin basann diizeyi degerlendirilmektedir. Performans
gostergelerinin  zaman i¢cindeki degisimini izleyerek, iiniversitenin stratejik hedeflerine ulasma durumu
degerlendirilmekte ve bu veriler, karar alma stireclerinde kullanilmaktadir.

Stratejik planin izlenmesi ve glincellenmesi, paydas katihmi ve geri bildirimlere dayanarak, stirekli iyilestirme
anlayisina dayanmaktadir. Universitede, stratejik plan hedeflerinin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmus, BKYS {izerinden alinan yil sonu gerceklesme raporu esas alinarak Stratejik Plan Izleme
Raporu olarak yayinlanmaktadir. [OD3] Performansa dayal siire¢ yOnetimi, Universitenin i¢ Kalite
giivencesinin temelini olusturmakta olup BKYS ile entegre bigcimde ydriitiillmektedir. Bu yapi, stratejik
hedeflere ulagmada kritik rol oynamakta ve siirdiiriilebilir kalite giivencesini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

o [11(4HA.2.2-A.2.2 (1_ODA4) Stratejik Plan (Giincel).pdf
o [2](4)A.2.2-A.2.2. (2_QOD4) Stratejik Plan Performans izleme.pdf

3. Performans yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde performansa dayal siire¢ yonetim modeli uygulanmaktadir. Bu modelin

uygulamas1 Universite tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen ve 16 Universite tarafindan kullanilmakta olan

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS] iizerinden yapilmaktadir. Model PUKO ¢evriminin [Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al] esas alan yaklasimla yiiriitilmektedir. Bu kapsamda birimler tarafindan
kendilerini ilgilendiren temel performans gostergeleri [SP Performans Gostergeleri, Siire¢ Performans
Parametreleri ve Faaliyetler] icin  hedefler belirlenmektedir. Hedefler belirlenirken onceki yillara ait

gerceklesme verileri dikkate alinmakta ve gelisimi saglayacak sekilde olugturulmaktadir. Gergeklesme verileri

ve kamitlar, Birimler tarafindan BKYS’ye girilmekte, y1l sonunda yapilan I¢ Degerlendirme kapsaminda
performans izlemesi yapilmaktadir. Raporda elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme planlar

yapilmaktadir. [1_OD4] Performans yonetimi, tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasma siirecinde etkili bir

rehberlik saglar ve stirekli iyilestirmeyi tesvik eder.

Universitede performans izleme mekanizmalari, stratejik amaclarla uyumlu bir sekilde belirlenmis ve bu
hedeflere ulasilmasim izlemek i¢cin cesitl araglar gelistirilmistir. Stratejik Plan Performans Y onetimi,
[2_0D4] Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, [0D4] EFQM Modeli Oz Degerlendirme Siireci,
Kurumsal I¢ Degerlendirme ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Raporlari, B_OD4] bu mekanizmalarin
bashcalaridir. Bu araglar, kurumun giiclii yonlerini ve gelisim alanlarim belirlemekte, bu dogrultuda
stratejiler gelistirerek gelecege hazirlik yapmaktadir.

Izleme mekanizmalari, {iniversitenin giicli ve zayif yonlerini belirleyerek kararlarina girdi saglamaktadr.
Universite, stratejik planin etkin sekilde uygulanmasim saglamakta, gerekli énlemleri almakta ve gelecege
yonelik aksiyonlar1 belirlemektedir. Bu siireg, stratejik planin giincellenmesine, yeni hedeflerin belirlenmesine
ve siirekli iyilestirme anlay1s1nin uygulanmasina olanak tanimaktadir.

Universitede kullanilan bilisim sistemleri, 6zellikle Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BK'YS], tiniversitenin
performans yonetimi siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir. [4_OD4] BKYS’de yer alan Performans
Yonetim Modiili ile tim performans gostergeleri grafikler, tablolar ve kanitlarla anlik olarak

izlenebilmektedir. Bu sistem, performans verilerinin dogru ve giivenilir bir sekilde toplanmasim saglamakta;

sistemin diizenli giincellenmesi ve izlenmesi yoluyla, karar alma siireglerinde veriye dayah ve nesnel bir

yaklagimin izlenmesini miimkiin kilmaktadir. Universitede ayrica akademik performansin izlenmesine

yonelik olarak Unis yazihm kullaniimaktadir. [OD3]



Performans yonetiminde, stratejik plan dogrultusunda siire¢ odakli bir yaklasim benimsenmektedir. Stratejik
hedeflere ulasmada kullanilan performans gostergeleri, ger¢eklesme verileri ve geri bildirimler dogrultusunda
gozden gecirilmektedir. Yilhk performans hedefleri ise Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
araciligiyla belirlenmekte ve izlenmektedir. [S_OD4] Memnuniyet Yonetim Sistemi’ne gelen bildirimler
(memnuniyet, sikiyet, Ooneri) ve uygulanan anket sonuclari Bu toplantilarda, siire¢ yonetim modelinin
yayginlastirilmasi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, tiniversitenin performans yonetiminde paydas katilimi
acisindan 6nemli veriler saglamaktadir. Paydas katihmi, damsma kurullan ve paydas toplantilarn gibi
platformlar araciligiyla saglanmaktadir. Bu siireg, siirekli iyilestirme anlayisim1 desteklemekte ve
performansin stratejik bakis agisiyla stirdiiriilmesine olanak tamimaktadir.

Universitenin hizmet ve gorev alanlarina iliskin performans gostergeleri (Anahtar performans gostergeleri,
stratejik plan gostergeleri, siire¢ gostergeleri, YOK/YOKAK izleme gostergeleri vb) [6_OD3] belirlenmis ve
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS] tizerinden ilgili birimlerin izlemesine agilmistir. Bu gostergeler,
Universitenin temel hizmet ve gorev alanlarina iliskin faaliyetlerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kritik
6neme sahiptir. Birimler, yilhik planlamalar c¢ergevesinde ilgili gostergeleri segerek performans hedefi
belirlemektedir. Gergeklesme bilgileri I¢ Degerlendirme kapsaminda gozden gecirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Performans gostergeleri, {iniversitenin i¢ kalite giivence sistemi ile entegre edilmistir. Stratejik hedef
performans gostergeleri, i¢ kalite glivence sistemi ile iliskilendirilmistir. Stire¢ performans parametreleri, her
bir siiregle baglantih olarak izlenir ve bu verilerle kalite giivence saglanir. Performans gostergeleri ile elde
edilen veriler, stratejik planin uygulanabilirligini degerlendirirken 6nemli bir referans noktas1 olusturur.

Performans gostergeleri, stratejik planin hedeflerine ulagsma siirecini yonlendiren araclardir. Tiim birimler
BKYS tizerinden belirlenen performans gostergelerine yonelik hedefler ve bu hedefleri destekleyici faaliyetler
planlamaktadir. [7_OD3] Birim Kalite Koordinatorligii toplantilarinda, performans ger¢eklesme durumu ve
faaliyet planlar1 gézden gecirilmektedir. Toplantilarda, performans gostergelerindeki durum ve etkileyen i¢

ve dis faktorler analiz edilmekte; elde edilen veriler ilgili birimler i¢in karar destek amag¢h kullanilmaktadir.

Performans gostergelerinin y1lhik bazda degisimi, Biitiinlesik Kalite Y6netim Sistemi [BKYS] ve Performans
Yonetim Modiilii ile takip edilmektedir. Her yil sonunda, performans gostergeleri, I¢ Degerlendirme
Komisyonu, Yo6netimin Gozden Gegirmesi YGG] ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari ile
detayh bir sekilde incelenmektedir. [§_OD4], [9_0D4] Zaman igindeki degisimi izlemek i¢in veriler, grafikler
ve tablolar halinde sunulmakta; elde edilen sonuglar, kanitlarla desteklenmekte ve stratejik planin
gerceklestiriime diizeyini belirlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kanitlar

11(4)A.2.3-A.2.3 [1_OD4] BKYS Performans Yonetimi.pdf
[2](4)A.2.3-A.2.3 (2_0OD4) Strateuk Plan Performans Izleme pdf

41(4)A.2.3-A.2.3 |4 0OD4] BKYS Performans Yoénetimi.pdf
[5](3)A.2.3-A.2.3. (5_OD3) Genel Rapor Kontrol Listesi (BKYS) pdf

[8](4)A.2.3-A.2.3. ( 8:0D4) Genel Rapor Kontrol Listesi (BKYS).pdf
91(4)A.2.3-A.2.3. (9 OD4) Performans Rapor Meniisii (BKYS).pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, kurumun stratejik yonetim siirecine yonelik girdileri saglamak amaciyla bilgi
sistemleri ve yazihmlar etkin olarak kullanilmaktadir. Kullanilan temel bilgi sistemleri ve yazilimlar arasinda
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS], Ahi Yeterlilige Dayal Dijital Egitim Portah [AYDEP],
Akademik Veri Yonetim Sistemi [UNIS], Ogrenci Bilgi Sistemi [OBS], Personel Bilgi Sistemi [PBS],
Elektronik Belge Yonetim Sistemi [EBYS], Kiitiiphane Yonetim Sistemi [YORDAM], Merkezi Kimlik



Yonetim Sistemi [KiYOS], Bilimsel Projeler Otomasyonu [BAPOS], Yemek Y&netim Sistemi [YYS], Plaka
Tanima Sistemi [PTS], Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi [KEYPS], Ek Ders Otomasyon
Sistemi [EDOWEB], Destek Yonetim Sistemi DYS] ve Bagvuru Yonetim Sistemi bulunmaktadir.
Biitiinlesik Yonetim Sistemi [BYBS] kapsaminda idare faaliyet yonetimi, 6grenci topluluklart yonetimi,
anket yonetimi ve akreditasyon uygulamalar1 entegre bir sekilde kullanilmaktadir. [1_OD4] Universitenin
farkh stireclerine entegre edilmis bilgi sistemleri, stratejik yonetim, akademik ve idari faaliyetler, kalite
giivence siiregleri ve paydas yonetimi gibi alanlarda veri toplamayi, analiz etmeyi ve raporlamay1
kolaylagtirmaktadir. Bu sistemler sayesinde tiniversite, performans gostergelerini diizenli olarak izleyerek
gliclii ve iyilestirmeye agik yonlerini belirlemekte, stratejik hedeflerine ulagsmak i¢in kararlar alabilmekte ve
stireclerini stirekli gelistirmektedir. Ayrica, i¢ ve dis degerlendirme sireglerinde seffafigi artirarak,
paydaslarin karar alma mekanizmalarina katihmim desteklemektedir.

Universitede bilgi yonetim sistemlerinden ve cesitli kaynaklardan elde edilen veriler, siireclerden sorumlu
birimler ve ilgili komisyonlar tarafindan analiz edilmektedir. Bu kapsamda 6zellikle Stratejik Plan ¢aligmasi
yapilitken SWOT Analizi PESTLE Analizi, paydas toplantilari, anketler ve Izleme Raporlar
degerlendirilitken, Siire¢ Performans Raporlart ve Faaliyet Performans Raporlan i¢c degerlendiriciler
tarafindan analiz edilmektedir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS], Anket Yonetim Sistemi [AYS] ve
Destek Yonetim Sistemi [DYS] gibi yazihmlar, verilerin sistematik bir sekilde toplanmasini, iglenmesini ve
analiz edilmesini saglamaktadir. Ayrica, i¢ degerlendirme ekibi ve birim kalite komisyonlar1 da bu verileri
detayh bir sekilde inceleyerek raporlanmakta ve gerekli iyilestirme ¢alismalarina yon vermektedir. Bu analiz
siiregleri, tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagsmasim desteklerken, karar alma siire¢lerinin bilimsel verilere
dayanmasini saglamaktadir.

Universitede verilerin raporlanmasi, kurumsal ihtiyaglara ve stratejik hedeflere baglh olarak cesitlilik
gostermektedir. Raporlar, yonetim kademesi, paydaslar, ilgili kurumlar ve diger taraflarla bilgi paylagimin
ve seffafifr saglamak amaciyla hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Finansal Raporlar, Calistay Raporlar;, Oz ve I¢ Degerlendirme Raporlar:
gibi ¢esitli raporlar olusturulmakta ve ilgili kurum, kurulus ve paydaslarla paylasilmaktadir. Raporlama

stirecinde kullanilan bilgi yonetim sistemleri ve dijital platformlar, verilerin sistematik bir sekilde
toplanmasini, analiz edilmesini ve anlamh ¢iktilar haline getirilmesini saglamaktadir.

Universitede toplanan veriler ve olusturulan raporlar, stratejik yonetim siirecinde kritik bir rol oynamaktadir.
Analizler, farklilasma stratejilerinin belirlenmesine rehberlik ederken, bazi nicel veriler stratejik planlama
siirecinde hedeflerin ve gostergelerin olusturulmasina katki saglamaktadir. Universitenin temel bilgi
sistemlerinden elde edilen veriler, kalite standartlarina uyumu artirmak, egitim siireclerini optimize etmek ve
yonetsel stiregleri iyilestirmek i¢cin kullanilmaktadir. Bilgi sistemlerinden saglanan veriler, kurumun
performansim 6lgmek, i¢ igleyisini degerlendirmek ve stratejik karar alma siireclerini desteklemek amaciyla
kullanilmaktadir. Calisan, 6grenci, paydas ve tedarik¢i anketlerinden elde edilen sonuglar, memnuniyet
diizeylerini analiz etmek ve iyilestirme alanlarim1 belirlemek i¢in degerlendiriimektedir. Aym zamanda, i¢
kalite giivence sisteminin etkinligini 6lgmek ve gelistirmek i¢in kullanilmaktadir. Finansal raporlar ise mali
durumun analiz edilmesini, kaynaklarin etkili yonetilmesini ve stratejik finansal kararlarin ahnmasini
saglamaktadir.

Universitede, entegre Bilgi Yonetim Sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemler, farkli birimlerin islevlerini
birbirine entegre ederek, verimliligi artirmak ve bilgi paylasimim kolaylagtirmak amaciyla kullanilmaktadir.
Universitenin kullanmakta oldugu entegre sistemler sunlardir: Biitiinlesik Yonetim Sistemi [BYBS],
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS], Ahi Yeterlilige Dayali Dijital Egitim Portah [AYDEP], Ogrenci
Bilgi Sistemi [OBS], Personel Bilgi Sistemi [PBS], Bilimsel Projeler Otomasyonu [BAPOS], Elektronik
Belge Yonetim Sistemi [EBYS], Kiitiiphane Yonetim Sistemi [YORDAM)], Merkezi Kimlik Yonetim Sistemi
[KIYOS], Yemek Yonetim Sistemi [YYS] ve Anket Yonetim Sistemi. Bu sistemler, hem akademik hem de
idari birimlerin siireclerini entegre ederek, kurumun genel yonetim ve isleyis siire¢lerini verimli hale getirmeyi
hedeflemektedir.

Universitenin Bilgi Yonetim Sistemleri, akademik ve idari siireclerin kalite odakh yiiriitiilmesinde nemli rol
oynamaktadir. Kullanilan sistemler Bilgi Giivenligi Politikas1 dogrultusunda, verilerin giivenligini saglarken
aym zamanda kalite faaliyetleri igin onemli bir girdi saglamaktadir. Ote yandan kontrol asamasinda bilgi
sistemlerinin verileri dikkate alinmaktadir. Universitede kullamlan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemine
[BKYS] temel girdi saglayan bu sistemler, kalite yonetim stireclerinin saghkli bir sekilde yiirtitiilmesini
desteklemekte; izleme ve degerlendirme asamasinda 6nemli veriler sunmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemleri,
ozellikle veriye dayah karar alma siireclerini gliclendirmekte ve stratejik hedeflere ulasmak icin gerekli olan



verilerin dogru, gilivenilir ve zamaninda elde edilmesini saglamaktadir.

Universite, Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda giivenlik, gizlilk ve giivenilirligi saglamak i¢in kapsamlh

stratejiler ve 6nlemler benimsemektedir. Bu stratejiler, hem verilerin korunmasini hem de bilgi giivenliginin

yiiksek standartlarda saglanmasim hedeflemektedir. Universitenin bilgi giivenligi stratejisi, Bilgi Giivenligi
Politikas1 ¢ercevesinde sekillendirilmistir. Bilgi Giivenligi Politikasi, ISO 27001:2022 Bilgi Guivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikas ile desteklenmektedir. [2_OD4] Ayrica, Cumhurbagkanhg Dijital Doniigiim

Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi gibi ulusal ve uluslararasi standartlar da
giivenlik onlemlerinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda temel referans kaynaklaridir.

Ozellikle verilerin gizliligi, biitinligii ve erisilebilirliginin saglanabilmesi icin, iiniversitede ¢ok katmanl
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. Bu 6nlemler arasinda, ISO/IEC 27001 Bas Denetgi Sertifikas1 yer almakta
ve tiniversitenin bilgi giivenligi yonetimi, siirekli olarak izlenmektedir. [OD3] Bunun yam sira, kisisel verilerin
korunmas1 konusunda yasal diizenlemelere uyum saglanmaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu [KVKK]
cercevesinde, ¢esitli politikalar ve prosediirler olusturulmus ve KVKK Aydinlatma Metni ile veri sahiplerinin
haklar1 net bir sekilde belirlenmistir. Universite ayrica, giivenlik agiklarini tespit etmek i¢in diizenli olarak
giivenlik testleri yapilmakta ve bilgi sistemlerinin zay1f noktalar1 azaltilmaktadir.

Web trafigi giivenligi icin SSL [Secure Socket Layer] sertifikas1 kullanarak, veri iletiminde sifreleme
yontemleri uygulanmaktadir. Bu, 6zellikle internet tizerinden yapilan bilgi ahsveriglerinde, hassas verilerin
korunmasini saglamakta; ayrica, 5651 sayih kanun geregi, bilgi sistemleri iizerinde yapilan iglemlerden elde
edilen LOG kayitlar, giivenlik tehditlerinin izlenmesi ve 6nlenmesi amaciyla tutulmaktadir. Olas1 bir felaket
durumunda veri kaybinin 6nlenmesi ve is stirekliligi saglanmasi1 amaciyla Felaket Kurtarma Merkezi kurma
caligmalart devam etmektedir. Bu merkezin kurulmasiyla, {iniversitenin kritik verileri ve bilisim servisleri,
uzak noktalardan da giivenli bir sekilde erigilebilir hale getirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamitlar

o [1](4HA.3.1-A.3.1 (1_OD4) Biitiinlesik Y6netim Sistemi.pdf
o [2](4)A.3.1-A.3.1 (2_0OD4) ISO 27001 BGYS Sertifikas1.jpg

2. insan kaynaklar yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimini yasal diizenlemeler, iiniversitenin belirledigi
insan kaynaklan politikas1 ve siiregler dogrultusunda yiiriitmektedir. Seffafik, liyakat ve etkinlik ilkeleri
cercevesinde sekillendirilen insan kaynaklar1 yonetimi, belirlenen politika ve prosediirlerle sistematik hale

getirilmigtir.

Universitenin insan kaynaklari yonetimi siiregleri, temel olarak su politika ve kurallar cercevesinde
yiiriitiilmektedir: Insan Kaynaklar1 Politkas1 [I_OD3], Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi [2_0D3], Insan Kaynaklar1 Y&netimi Prosediirii B_OD3] ve Insan Kaynaklar1 Yénetimi Stireci
[4_OD3]. Bu siirecin alt siiregleri; Ise Almanin Yonetimi, Ozlik Islerinin Yonetimi, Hizmetici Egitim
Yonetimi, Takdir, Tanima ve Onurlandirmanin Yonetimi, Performans Yonetim ve Liderlik Anlayisinin
Yonetimi olup insan kaynaklari yonetimi bu siirecler dogrultusunda yonetilmektedir. insan Kaynaklari
Yonetimi Stirecine yonelik olarak yilik faaliyetler ve riskler sene basinda belirlenmekte olup siirecin
hedeflerine yonelik ger¢eklesmeler BKYS {izerinden izlenmektedir. [5_OD4], [6_OD4] 2024 yihnda
giincellenen stratejik plan kapsaminda insan kaynaklari yonetimine yonelik yeni performans gostergeleri
belirlenmis ve bu gostergeler ilgili siireclere parametre olarak eklenmistir. Bu gostergeler arasinda kurum
kaltiirti alg1 diizeyi, liderlik algi diizeyi, yonetisim paydas memnuniyet orani, yoneticilerin yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim sayisi, idari ¢ahsanlarin yetkinlik gelisimi orani, yenilik¢i ve yaratic1 diisiince
toplant1 sayis1 ile deneyim paylasim sayis1 yer almaktadir.

Universitede, Insan Kaynaklar1 Yonetimi siireclerinde seffafigin saglanmasi amaciyla gesitli uygulamalar
yuriitilmektedir. Bu uygulamalar, ¢alisanlarin haklarinin korunmasini, siireclerin adil ve objektif sekilde
isletilmesini ve kurumsal giivenin artirilmasim hedeflemektedir. 1K siireclerindeki seffafigin temel
unsurlarindan biri, politika ve prosediirlerin agik bir sekilde belirlenmesi ve erigsime agik hale getirilmesidir.

Ise ahm, terfi ve 6diillendirme siireglerine iliskin yonetmelikler ve prosediirler, tiim ¢ahsanlarin erisimine
acik olarak paylasilmaktadir. [OD3] A¢ik pozisyonlar ve ise alim gartlari, tiniversitenin web sitesi, duyuru
panolar1 ve e-posta aracih@iyla ilan edilerek tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Bagvurular, 6nceden




belirlenen objektif kriterlere gore degerlendirilmektedir. [OD3] ¢ iletisim kanallarimin etkin kullanilmasi
amaciyla geri bildirim mekanizmalar1 [Memnuniyet Y6netim Sistemi] olusturulmus olup, ¢ahsanlarin 6neri
ve talepleri dikkate ahnmaktadir. [OD4] IK siireclerinin denetim ve raporlama siireclerine tabi tutulmasi
saglanmakta, diizenli i¢ ve dis denetimler gergeklestirilmektedir. Universitenin performans raporlarinda iK
stireglerine iliskin veriler kamuoyuyla paylagiimaktadir. [OD4] Dijitallesme kapsaminda IK yonetim
sistemleri aktif olarak kullanilmakta, calisanlarin 6zliik dosyalarina, izin taleplerine ve performans
degerlendirmelerine erigim imkam sunulmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve uygulamalari, birimin web sayfasinda yayilanmakta ve iletisim kanallari
aracihigiyla paydaslara duyurulmaktadir. [OD3] Akademik ve idari personelin katihmiyla gergeklestirilen
paydas toplantilarinda politika hakkinda bilgilendirme yapilmakta ve i¢ iletisim kanallar1 araciligiyla
duyurular diizenli olarak paylasilmaktadir.

Universitenin ise alim ve yerlestirme politikas1, liyakat ve uzmanhk kriterlerini saglamak amaciyla 657 sayih
Devlet Memurlart Kanunu, 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu ve O gretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi ile Universitenin  Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonergesi cergevesinde
yuritiilmektedir. [7_OD3] Akademik personel ahminda, agik pozisyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan yetkinlikler
belirlenerek ilana c¢ikilmakta ve basvurular ilgili mevzuat kapsaminda degerlendiriimektedir. [OD3]
Adaylarin akademik yeterlilikleri, bilimsel ¢ahsmalar1 ve mesleki deneyimleri dikkate alinarak se¢cim siireci
yiiriitiilmektedir. idari personel ahmi, merkezi yerlestirme esaslarina dayanmakta olup, ilgili pozisyonlar icin
belirlenen niteliklere uygun adaylar arasindan se¢im yapilmaktadir. S6zlesmeli devlet memuru alimlarinda
ise Kamu Personel Se¢me Sinavi [KPSS] puan siralamasi esas ahnarak degerlendirme yapilmakta, objektif
ve adil bir seg¢im siireci uygulanmaktadir.

Universite, c¢alisanlarinin mesleki gelisimini ve yetkinliklerini artirmak amaciyla ¢esitli stratejiler
uygulamaktadir. Bu kapsamda, Hizmeti¢i Egitim Prosediirii dogrultusunda egitim planlar1 olusturulmakta ve
calisanlarin mesleki geligimi desteklenmektedir. [8_OD3] Yetkinliklerin artirilmasina yo6nelik olarak
Akademik Gelisim Destek Ofisi, Miifredat Destek Ofisi, Olgme ve Degerlendirme Ofisi ve UZEM tarafindan
cesitli egitimler diizenlenmekte; calisanlarin i¢ ve dis kaynakl egitimlere katithmu tesvik edilmektedir.
Calisanlardan gelen egitim talepleri degerlendirilerek planlamalar yapilmakta, egitimlere katthm firsatlan
sunulmaktadir. [9_OD4] Gergeklesen egitimler degerlendirimekte gerektigi durumlarda iyilestirmeler
yapilmaktadir. [10_OD4]

Universitede, ¢ahsan memnuniyetini siirekli olarak izlemek ve geri bildirimleri toplamak amaciyla cesitli
yontemler ve mekanizmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda, dijital uygulama olarak kullanilan Memnuniyet
Yonetim Sistemi [MYS] ile ¢alisanlarin memnuniyet ve sikayetleri toplanmaktadir. [11_OD4] Ayrica,
Calisan Memnuniyeti Anketi, Liderlik Yaklagim Anketi ve Kurum Kiiltiirti Anketi diizenli olarak uygulanarak
calisanlarin goriisleri alinmakta ve veri toplanmaktadir. Anketlerden elde edilen veriler detayll bir sekilde
analiz edilerek iyilestirme siire¢lerine yansitilmaktadir. [12_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[ ]

[ ]
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o [5](4)A.3.2-A.3.2 (5_0OD4) Insan Kaynaklan Faaliyet Raporu.pdf
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3.2-A3. _ i Ici Egitim Bilgileri.
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12](4)A.3.2-A.3.2 (12_0D4) IK Anket Sonugclar1 2024.pdf

3. Finansal yonetim



Kirsehir Ahi Evran Universitesinin finansal kaynaklarimin yonetimi, 2.0 idari ve Destek Hizmetlerini
Yonetmek iist siireci altinda, 2.2 Mali Hizmetler Yonetimi, 2.5 Idari ve Mali Isler Y&netimi ve 2.11 Déner
Sermaye Isleri Yonetimi ana siireclerinde tanimlannustir. [I_OD3] Universitenin finansal ydnetim
siireglerine yonelik performans parametreleri, 2022-2026 KAEU Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenmekte
ve hedeflere dayah olarak izlenmektedir. [OD3] Hazine yardimu alan 6zel biitgeli bir idare olmas1 nedeniyle,
tiniversitenin finansal kaynaklari, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde belirlenmektedir. Biitge hazirhk ve
uygulama iglemleri ile muhasebe uygulamalarinda Strateji ve Biitgce Baskanhg ile Hazine ve Maliye Bakanh g1
tarafindan gelistirilen otomasyon sistemleri [Program Biitce Sistemi, MYS, BKMYBS, KBS, Ka-Ya, YBS
vb.] aktif olarak kullanilmaktadir. Universitenin temel gelir ve gider kalemleri, bu sistemler iizerinden siirekli
olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Gelir Kaynaklari: 1. Devlet Egitim Katkis1, 2. Ogrenci Gelirleri, 3. Arastirma
Gelirleri, 4. Yasam Boyu Egitim ve Eriskin Egitimi Gelirleri, 5. Kira Gelirleri, 6. Laboratuvar, Deney ve
Olgiim Gelirleri, 7. Bagislardir. 2_OD4] Tiim bu gelirler, ilgili mevzuat ¢er¢evesinde muhasebe siiregleri ile

izlenmekte ve {iniversitenin Stratejik Plam ile iliskilendirilmektedir. Universitenin tahsis edilen biitgesi, su

alanlara oncelik verilerek harcanmaktadir: Personel giderleri, Altyap1 ve fiziki imkanlarin iyilestirilmesi,

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimini destekleyen hizmetler, Pilot iiniversite kapsamindaki

projelerdir. Taginir Mal Yo6netmeligi ¢ercevesinde, tiniversite taginirlart kayit altina ahnmakta ve verimli bir

sekilde kullanilmaktadir. Taginir yonetimi, Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan gelistirilen Taginmir Kayit

ve Yonetim Sistemi [TKYS] iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitenin miilkiyetinde bulunan tasinmazlar,

2886 Sayih Devlet Ihale Kanunu hiikiimlerine uygun olarak ticiincii kisilere kiralanabilir veya diger kamu
kurumlarina tahsis edilebilir. Bunun yan1 sira, Yap-Islet-Devret modeli ile 6grenci yurtlar1 ve sosyal alanlar

gibi tesislerin yapimu i¢in kamu yarari gozetilerek finansman saglanmaktadir. Doner Sermaye Isletme

Midiirliigii  biinyesinde faaliyet gosteren akademik ve idari birimler, mevcut fiziksel kapasiteyi

degerlendirerek asagidaki alanlarda faaliyet gostermektedir: Proje ve damismanhk hizmetleri, Uretim

faaliyetleri [s1v1 azot, dezenfektan, sebze, meyve, giines enerjisi vb.], Test ve analiz hizmetleri, Egitim ve

kurs programlaridir. Bu faaliyetlerden elde edilen gelirler, ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in mal ve hizmet

alimlari, personel giderleri ve yeni projelerin altyap1 yatirimlari i¢in kullanilmaktadir. [3_OD4]

Universitede, finansal yonetim islemleri seffafhk, hesap verebilirlik ve etkin kaynak kullanimu ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Stratejik Plan [2022-2026] ile uyumlu olarak olusturulan performans
gostergeleri sayesinde finansal siiregler etkin bir sekilde izlenmekte ve degerlendiriimekte, kamu
kaynaklarimin verimli sekilde kullaniimas1 hedeflenmektedir. [4_ODA4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)A.3.3-A.3.3 (1_OD3) Finansal Yénetim Siirecleri.pdf
o [2](4)A.3.3-A.3.3 (2_0OD4) Biitce Gelirleri Kesin Hesap Cetveli.pdf

e [31(4)A.3.3-A.3.3 (3_OD4) Finansman Gider Cetveli.pdf
o [4](4)A.3.3-A.3.3 (4_OD4) Biitce Giderleri Cetveli.pdf

4. Siire¢c yonetimi

Universitede, i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda performansa dayali  siireg yonetim modeli

uygulanmaktadir. Bu yaklasim, planlama, izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme siire¢lerini kapsayarak

tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasini desteklemeyi amaglamaktadir. Stire¢ Yonetimi, Kirsehir Ahi

Evran Universitesi Kalite Giivence Sistemi YOnergesi ve Siire¢ Yonetim Prosediirinde | _OD3]

tammlannustir. Universitede Ust siireg, Ana siirec ve alt siire¢ olmak {izere hiyerarsik siirec yonetimi

uygulanmakta ve Ana siireclere bagh performans gostergeleri izlenmektedir. BKY'S tizerinden ilgili birimler
tarafindan siire¢ performans gostergeleri icin hedef konulmakta ve izlenmektedir. Stire¢ yonetimini etkinligini

saglamak {izere Kalite Yonetim Sistemine bagh olarak bir Siire¢ Komisyonu olusturulmustur. Ayrica I¢

Degerlendirme ¢ahismalart  kapsaminda birimlerin  siire¢  performanslart  degerlendiriimekte ve

raporlanmaktadir. 2024 yilinda giincellenen 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen performans gostergeleri,

YOK/YOKAK ve YOK Arastirma Universitesi gostergeleri ile iliskilendirilerek siirec performans
parametreleri olarak tanimlanmistir. [2_OD3] Bu parametreler, sorumlu birimlerin yilhik performans

hedefleri ile baglantili olup gergceklesme bilgileri anlik olarak takip edilmektedir [3_OD3]. Boylece,

tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasma siireci sistematik bir sekilde degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme

saglanmaktadir.




Sire¢ yonetim modeli, 6 {ist siireg, 48 ana siire¢ ve bu ana siireglere bagh 188 alt siiregcten olusan ayrintil
bir yapiya sahiptir. [4_OD3] Bu yap1, lniversitenin stratejik amaglarin1 ve tiim etkinliklerini kapsayacak
sekilde tasarlanmis olup, ana siirecler ve bu siireglere bagh alt siiregler tiniversitenin tiim faaliyetlerini
icermektedir. Streclerin tanimlamalari, Siire¢ Sahipleri ve Siire¢ Yonetim Komisyonu [OD3] tarafindan
yapilmaktadir. Uzaktan egitim gibi temel siirecler de bu kapsamda ele ahnmaktadir. 2024 yihnda siire¢
yonetim sistemine 8 ana siire¢ ve 23 alt siire¢ eklenmistir. [S_OD4] Ayrica 2024 yili sonunda anahtar
performans gostergelerini gozden gecirmek amaciyla bir komisyon kurulmus ve anahtar performans
gostergeleri yeniden belirlenmistir. [6_OD3] Yeni eklenen siire¢lerden 6ne ¢ikanlar: 2.13 Afet Yonetimi, 2.17
Kariyer Yonetimi, 2.14 Beslenme Hizmetlerinin Yonetimi, 5.7 Cocuk Universitesinin Yonetimi, 5.8
Bagimlihkla Miicadelenin Yonetimi, 5.9 Tazelenme Universitesinin Y &netimi siiregleridir. Ayrica, Aragtirma
ve Gelistirmeyi Yonetmek st siireci, YOK'in Arastirma Universitesi kriterlerine gore yeniden
diizenlenmistir.

Siire¢ yoOnetimi, Siireg Yonetim Komisyonu [OD3] tarafindan koordine edilmekte ve siire¢ sahipleri

tarafindan yiirtitiilmektedir. Stire¢ sahipleri, birimlerin kalite koordinatorliikleri ve bolim kalite sorumlular

tarafindan desteklenmektedir. [OD3] Bu yap1 ile siire¢ performans hedeflerinin ortaklasa belirlenmesini, is

akiglarinin sahiplenilmesini ve igsellestirilmesini saglamaktadir. Siireclerle ilgili sorumluluklar, is akislari,

yonetim ve sahiplenme prosediirleri belirli standartlara dayah olarak diizenlenmektedir. EFQM Modeli, ISO
ve YOKAK kriterleri dogrultusunda belirlenen siirecler, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS]
tizerinden yonetilmektedir. [7_OD4]

Universite siirecleri, belirlenen performans parametreleri dogrultusunda BKY'S iizerinden y1llik olarak kanita
dayah sekilde izlenmekte [7_OD4] ve Birim Kalite Koordinatorliikleri tarafindan degerlendiriimektedir.
Degerlendirme sonuglarina gore gergceklesmeyen veya hedef altinda kalan siireglere yonelik BKYS de
tyilestirme planlart yapilmaktadir. Bunun yam sira yapilan her iyilestirme ilgili stiregle iliskilendirilmektedir.
[8_OD4] Siire¢ Komisyonu ise kalite siireclerini gelistirmek ve paydaslarin siireci daha iyi anlamasim
saglamak amaciyla diizenli toplantilar yapmaktadir. [OD3] Universite, BKYS ile siireg yonetim modelini
diger tniversiteler ve kamu kurumlanyla paylagsmak amaciyla tamitim ve bilgilendirme toplantilar
diizenlemektedir. Bu toplantilarda, siire¢ yonetim modelinin yayginlastirilmas: tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda, tniversitenin benimsedigi stire¢ modeli diger tniversitelerin ilgisini ¢ekmekte ve paylasim
etkinlikleri yapilmaktadir [9_ODA4] .

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

213)A.3.4-A.3.4 12 0OD3) KAEU Siire¢c Performans Gostergelerl pdf
31(3)A.3.4-A.3.4 (3_OD3) Birim Sureg Performans Raporu.pdf

4 3.4-A3. .
51(4)A.3.4-A.3.4 (5 OD4) Siirec Komisyonu Toplanti Karar Tutanagi Formu 02.10.2024.docx.pdf
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(3)A.3.4-A.3.4 (6_OD3) Anahtar Performans Parametreleri Komisyonu.pdf
71(4)A.3.4-A.3.4 (7_OD4) BKYS Siirec Yonetim Modeli.pdf
8](4)A.3.4-A.3.4 (8_0OD4) lyilestirme Calismalar1.pdf
91(4)A.3.4-A.3.4 (9_0OD4) BKYS Tamitinm Yapilan Kurum ve Kuruluslar.pdf

4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, paydaslarin yonetisim ve karar alma siireglerine aktif katihmim, stratejik
planlama ve kalite yonetim sisteminin bir geregi olarak gérmektedir. Universite, yonetim politikasinda
uluslararas1 kalite standartlarimin gerekliligini benimsemekte ve bu dogrultuda paydas tanimlamalarim
YOKAK, ISO ve EFQM Kkalite standartlarina uygun olarak giincellenmektedir.  OD3] EFQM Modeli
kapsaminda Paydas Baghhginin Saglanmasi [Kriter 3] ve Paydas Algilarina [Kriter 6] yonelik uygulamalar,
Ustiin Performansta Yetkinlk Asamalarinda 5 yildiz 6diili almasinda etkili olmustur. Universite, tiim
paydaslanyla siirdiiriilebilir iliskiler kurmay1, mevcut iliskileri giiclendirmeyi ve uzun vadede siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda paydas katthm mekanizmalari; Paydas Ihskﬂermm Y 6netimi
Prosediirii, [2_OD3] Damsma Kurullar1 Yénergesi [3_0D3] ve Onlisans ve Lisans Ogrenci Damsmanlk




Yonergesi [4_OD3] ile belirlenmisti. Bu mekanizmalar aracihigi ile diizenli araliklarla paydas gorisleri
alinmakta ve paydaglarin siireclere katthm saglanmaktadir. [S_ODA4]

Paydas {liskilerinin Y&netimi Prosediirii dogrultusunda akademik ve idari birim tarafindan her y1l paydaslar
belirlenmekte ve onceliklendirilmektedir. FR-468 Paydas Iliskileri Tablosu kullanlarak paydas listesi
hazirlanmakta ve faaliyetler planlanmaktadir. [6_OD3] Stratejik plan hazirlama siirecinde paydas analizi
yapilmakta; paydaslhk durumlari, paydas grubu ve 6nem dereceleri belirlenmekte; temel paydaglar 6nem ve
etki dereceleri dikkate alinarak onceliklendirme yapilmaktadir. [7_OD3] Paydas iliskileri, stire¢ yonetimi
yaklasim kapsaminda 5.5. Paydas Iliskilerinin Y&netimi ana siireci ile yonetilmektedir. Bu ana siirece bagh
5.5.1. Paydas Iliskilerinin Planlanmasinin Yonetimi, 5.5.2. Paydas Iliskilerinin Uygulamasinin Y 6netimi,
5.5.3. Paydas lliskilerinin izleme ve Degerlendirmesinin Yonetimi alt siirecleri bulunmaktadir. [8_OD3]

Universite, paydas katithminin etkinligini, kurumsalhgini ve siirekliligini stratejik planlama, kalite yonetim
sistemleri ve siire¢ yonetimi aracih@iyla sistematik olarak incelemektedir. Paydas Iliskilerinin Y Snetimi
Prosediirii ve Damigma Kurullart Yonergesi kapsaminda diizenli araliklarla paydas goriisleri toplanmakta,
ayrica geri bildirimler anketler, toplantilar ve c¢ahstaylar yoluyla paydas gorlisleri alinarak
degerlendirilmektedir. Paydas katilimu, veriye dayah analizler yapilarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitenin i¢ kalite giivence sistemine 6grenci katithmu, ogrenci kalite elcileri programu vasitasi ile
saglanmaktadir. [OD4] Ogrenci Kalite Elgileri Programm ile 6grenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, kalite siire¢lerinin i¢sellestirilmesi ve kalite yonetim siire¢lerine katilimlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Her simif, boliim, birim ve tiniversite diizeyinde 6grenci kalite elgisi temsilcisi se¢ilmekte
ve karar alma siireglerinde yer almaktadirlar. [OD4] Calisanlarimizin i¢ Kalite giivence sistemine katilimlar

Kalite Giivence Sistemi Yonergesi dogrultusunda yapilmaktadir. [9_OD3] Bu yo6nerge kapsaminda
calisanlar c¢esitli komisyonlarda birim kalite koordinatorliikkleri ve boliim kalite komisyonlara katithmlar
saglanmaktadir. [OD3]

Universitede, paydas geri bildirimleri sistematik bir sekilde degerlendirilmekte iyilestirme faaliyetlerine
yansitiimaktadir. Universite, paydaslarimin oneri, sikdyet ve goriislerini web sayfasindaki “Memnuniyet
Yonetim Sistemi” araciligiyla toplayarak bu geri bildirimleri sistematik bicimde karar alma siireglerine dahil
etmektedir. [OD3] [14_0OD4]

Paydas memnuniyetinin siirekli izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla yilda en az bir kez diizenlenen
memnuniyet anketleri, odak grup toplantilart ve bireysel goriisme verileri analiz edilmekte, bu analizler
stratejik planlama ve karar alma siireglerinde dikkate alinmaktadir. [10_OD3] Paydas geri bildirimleri MY'S
tizerinden takip edilmekte ve degerlendirmekte, anketlerden elde edilen veriler, ilgili birim tarafindan BKY'S
Iyilestirme Planlar1 Modiiliine kaydedilmekte ve iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. [11_OD3]

Tedarik¢i memnuniyeti, tiniversitenin paydas yonetimi kapsaminda kritik bir unsur olarak ele alinmakta ve
her tedarik sonras1 "Tedarik¢i Memnuniyet Anketi" uygulanarak degerlendirme yapilmaktadir. Bu anketlerin
sonuglart, yil sonunda raporlanarak ilgili birimler tarafindan analiz edilmekte ve iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir. [12_ OD3

Toplumsal Algi Anketi sonuglart da benzer sekilde analiz edilmekte ve paydaslarla olan iliskileri
giiclendirmek i¢in eylem planlar olusturulmaktadir. [13_OD3]

Ogrencilerin kalite giivence sistemine katilimini artirmak amaciyla gelistirilen "Ogrenci Kalite Elgileri
Progranu", kalite siireclerinin i¢sellestirilmesi ve yayginlagtirilmasinda etkili bir rol oynamaktadir. Ogrenci
kalite elgileri, bolim ve birim bazinda temsil edilerek kalite yOnetim siire¢lerine aktif katihmlar
saglanmaktadir. [OD3]

Akademik ve idari ¢ahisanlarin memnuniyetini ve beklentilerini belirlemek i¢in her y1l Caligan Memnuniyet
Anketi diizenlenmekte, anket sonuglari ilgili birimler tarafindan analiz edilerek, iyilestirme planlart
yapilmaktadir. [15_0OD3] Universite, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme anlayisi1yla tiim akademik ve idari
birimlerinde geri bildirimleri dikkate alarak iyilestirme faaliyetleri gerceklestirmekte ve BKY'S araciligiyla bu
stirecleri takip etmektedir. [16_0OD4]

Olgunluk Diizeyi: Paydas katillm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kanitlar



e [11(3)A4.1-A.4.1 (1_OD3) EFQM Modeli Kriter 3 Paydas Baghiliginin Saglanmasi.pdf
. f21(3)A 4.1-A.4.1 (2_0D3) PR-031 Paydas iliskilerinin Yénetimi Prosediirii.pdf

313)A.4.1-A4.1 (3_0OD3 )YO 098 Damgma Kurullarl Yonerges1pdf

Danlgmanhk Yonergem pdf
51(4)A.4.1-A.4.1 (5_0OD4) FR-585 Danisma Kurulu Toplantisi.pdf

6](3)A.4.1-A.4.1 (6_OD3) Paydas Ili§ki1eri Tablosu.pdf
[71(3)A.4.1-A.4.1 (7_OD3) Paydas_ Oncehklendn‘me Tablosu pdf

111(3)A.4.1-A.4.1 ( 11:OD3) Paydas Memnuniyet lyilestirme Faaliyetleri.pdf
12](3)A.4.1-A.4.1 (12_0OD3) Tedarikei Memnuniyeti Anketi.pdf
13](3)A.4.1-A.4.1 (13_OD3) Toplumsal Algi Anketi Sonuglari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede 6grenci goriisleri, Ogrenci Kalite Elgileri Progrann DD3], Memnuniyet Yonetim Sistemi
[MYS], [OD4] 6grenci danismanh@ ve 6grenci memnuniyet anketleri ile ahnmaktadir. Ogrenci Kalite
Elgileri Programi kapsaminda temsilciler vasitasiyla 6grenci geri bildirimlerini ilgili karar alma stireglerine
iletmektedir. Ogrenci Memnuniyet Anketi ile dersler, dgretim elemanlari, programlar, hizmetler ve genel
memnuniyet alanlarinda 6grenci goriisleri ahnmaktadir. [1__OD4] Ayrica MYS iizerinden 6grenciler
tarafindan memnuniyet, sikayet, dneri ve istekleri iletilmektedir. Oneriler, Oneri Sistemi Usul ve Esaslarina
gore incelenerek Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve uygun gorillen Oneriler hayata
gecirimektedir. [2__ OD3]

Ogrenci geri bildirimleri, Kalite Y6netim Koordinatorliigii ve ilgili birimler tarafindan analiz edilmekte; anket
ve MYS sonuglar ilgili akademik ve idari birimlere iletilerek, iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir. Ogrenci
Kalite Elgileri Programu kapsamunda belirlenen birim temsilcileri [OD3], 6grenci geri bildirimlerini ilgili
akademik birimler ve Universite Ogrenci Kalite Elgileri Komisyonu ile paylasarak karar alma siireclerine katk1
sunmaktadir. Universite genelinde diizenlenen “Yenilik¢i ve Yaratic1 Diisiince Platformu” toplantilarinda
ogrencilerden gelen 6neriler Oneri Sistemi Usul ve Esaslarina gore dinlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
sistem, 6grenci geri bildirimlerinin somut adimlara déniistiiriilmesine katki saglamaktadir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi, bilimsel yontemler dogrultusunda hazirlanarak belirli arahklarla revize
edilmektedir. Anketin gecerliligi ve giivenilirligi, Olgme Degerlendirme ve Veri Yonetimi Koordinatorligii
tarafindan analiz edilmektedir [3_OD4] MY'S, 6grenci geri bildirimlerini sistematik bir sekilde kayit altina
alarak siirecin seffafligim saglamaktadir. Oneri ve sikayetlerin kayit altina alinmasi ve belirlenen prosediirler
cercevesinde degerlendirilmesi, siirecin giivenilirligini artirmaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin etkin yonetimi icin, belirlenen prosediirler ¢ergevesinde diizenli raporlamalar
yapilmakta ve ilgili akademik ve idari birimlere iletilerek iyilestirmeler saglanmaktadir. [4_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dgrenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katthmina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine
yansitilmaktadir.

Kanitlar

[1](4)A.4.2-A.4.2 (1_OD4) Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
2](3)A.4.2-A.4.2 (2_0D3) YO-085 Oneri Sistemi Usul ve Esaslar1.pdf

3](4)A.4.2-A.4.2 (3_0D4) Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclari.pdf
4](4)A.4.2-A.4.2 (4_OD4) lyilestirme Plan1 Ogrenci Memnuniyeti.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitede, mezunlarinin istihdam siireclerini analiz etmek ve kariyer gelisimlerini izlemek amaciyla Mezun
Bilgi Sistemi [MBS] DD3], Mezun Istihdam Anketi [I_OD4] ve Paydas Geri Bildirim Mekanizmalari
kullanilmaktadir. Mezunlarla iletisim, Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yuriitiilen faaliyetler kapsaminda e-posta, sosyal medya, telefon anketleri, kariyer gilinleri ve isveren geri




bildirimleri gibi kanallar araciligiyla saglanmaktadir. Mezunlarin ise yerlesme oranlari, mezuniyet sonrasi

yapilan istihdam anketleri ile belirlenmekte; ayrica, OSYM ve Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi
verileri kullanilarak mezunlarin sektorlere gore dagilimu, gelir diizeyleri ve kariyer gelisim stirecleri analiz

edilmektedir. Isveren memnuniyeti ise isveren geri bildirim anketleri ile &lciilerek ilgili akademik birimlerle

paylasilmakta ve egitim siireclerinin iyilestiriimesine katki saglamaktadir. [2_0OD4]

Mezun izleme siireci Mezun Bilgi Sistemi ile yirtitiilmektedir. [OD3] Mezun olan her 6grenci, Mezun Bilgi
Sistemine otomatik olarak kaydedilmekte ve iletisim bilgileri diizenli olarak giincellenmektedir. Akademik
birimler, Mezun Iliskilerinin Y&netimi Siirecine yonelik olarak belirlenen hedefler ¢ergevesinde mezun takip
stireglerini yiiriitmektedir. [3_OD3] Kariyer Damigsmanhg ve Rehberlik Hizmetleri araciligiyla mezunlarin
sektorel istthdam oranlarnn takip edilerek veri gilincellemeleri yapilmaktadir. [OD3] Mezun izleme
stireglerinden elde edilen veriler, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma ve Akademik Birimler tarafindan
degerlendiriimekte; Mezun Anketi Sonuglan egitim programlarinin geligtirilmesine katki saglamaktadir.
Mezun izleme verileri, {iniversitenin stratejik plan hazirlama siirecine dnemli bir girdi olarak kullanilmaktadir.
Bu veriler dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesinde etkili
olmaktadir. Ozellikle isveren ve mezun geri bildirimleri, ders igeriklerinin giincellenmesi, miifredat
revizyonlar1 ve yeni sertifika programlarinin olusturulmasinda rehberlik etmektedir.

Bolgesel isgiicii ihtiyaglar1 yeni agilacak programlar i¢in yonlendirici olmaktadir. Ayrica, OSYM ve
Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklari Ofisinden ahnan istihhdam verileri dogrultusunda kontenjan
glincellemeleri yapilmaktadir.Bu siirecler, mezunlarin is hayatina entegrasyonunu giiclendirmeyi, isgiicii
piyasasiyla uyumlu yetkinlikler kazandirmay1 ve egitim programlarimi siirekli gelistirmeyi amaglamaktadir.
Universite, bolgesindeki dis paydaslarla etkilesim, is birlikleri ve toplumsal katki projeleri kapsaninda giiclii
bir iletisim ag1 olugturmaktadir. Mezunlar ile ilgili stireci Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
yuriitmektedir. [OD3] Valilik, belediye, emniyet midiirliigii, sanayi kuruluslari, sivil toplum kuruluglar ve
diger tniversiteler ile yapilan toplantilar ve is birligi protokolleri dogrultusunda ortak projeler hayata
gecirimektedir. Sanayi ve akademi ig birlikleri, mezunlarin sektore gegis siirecini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.3-A.4.3 (1_OD4) Mezun Istihdam Anket Sonuglari.pdf

e [2](4)A.4.3-A.4.3 (2_0D4) Isveren Memnuniyet Anketi.pdf
e [3](4)A.4.3-A.4.3 (3_0D4) Mezun lliskilerinin Yénetimi Siireci.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nde uluslararasilasma siireci, iiniversitenin kiiresel akademik ve bilimsel is
birliklerini giiclendirmek, 6grenci ve akademisyen hareketliligini artirmak ve uluslararas1 platformlarda
rekabet giiclinii yiikseltmek amaciyla yiiriitilmektedir. Bu siireg, Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Uluslararasilasma Politikas1 [1_OD3] cergevesinde yonetilmekte olup, tiniversitenin dis iliskilerle ilgili
faaliyetleri, Dis Iliskilerin Yonetimi Ana Siireci dogrultusunda Dis Iliskiler Ofisi tarafindan koordine
edilmektedir. [2_0OD4] Universitenin uluslararas1 diizeyde goriiniirliigiinii artirmak, akademik isbirliklerini
gelistrmek ve farkh {ilkelerden 6grenci, akademisyen ve arastirmacilarla bilgi ve deneyim paylagimin
saglamak amaciyla faaliyet gosteren Dis lliskiler Ofisi, {iniversitenin kiiresel dlgekte tanimirhgini artirmak
icin ¢esitli programlar yiiriitmektedir.

Dis Iliskiler Ofisi biinyesinde, Avrupa Birligi destekli degisim programlar1 ve iiniversitenin uluslararasi
Ogrenci ve 6gretim elemam hareketliligini tesvik etmek amaciyla Erasmus Koordinatorligii bulunmaktadir.
[3_OD3] Erasmus Koordinatorliigi, hem Kirsehir Ahi Evran Universitesi dgrencilerinin ve akademik
personelinin Avrupa'daki farkh tiniversitelerde egitim ve arastirma faaliyetlerine katilimint saglamak hem de
uluslararas1  Ogrencilerin  {iniversitemize gelerek egitim almalarina olanak tanimak i¢in c¢aligmalar
ytiriitmektedir.

Universitenin uluslararasilasma politikas1, tiniversitenin sahip oldugu genis kapsamh uluslararasi is birlikleri
ve akademik ortakliklar ¢er¢evesinde yonetilmektedir. Bu dogrultuda, proje, patent, kongre, konferans,



sempozyum gibi akademik faaliyetler ve fikri miilkiyet tretimi aracihgiyla, 6grencilerin, arastirmacilarin,
idari personelin ve Ogretim iiyelerinin uluslararas1 deneyimler kazanmasi saglanmaktadir. Uluslararasi
paydaslarla ortak akademik programlarin olusturulmasi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinde ortakliklarin
gelistiriimesi ve boylece bilimsel iiretkenligin artirilmas1 amaglanmaktadir. Bu siire¢, hem {iniversitenin
diinya siralamalarindaki yerini yiikseltmeyi hem de elde edilen akademik kazanimlarin Tiirkiye ekonomisine
dogrudan katki saglamasim hedeflemektedir. [OD3] Bununla birlikte, uluslararasi 6grenci hareketliligini
artirmak, Turkiye’nin kiiltiirel, akademik ve bilimsel alanlardaki tanimirhgim diinya genelinde
yayginlastirmak, farkh cografyalardan gelen 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine olanak tanimak
oncelikli hedeflerden biridir. Universitemize gelen uluslararasi 6grencilerin hem nicelik hem de nitelik
acisindan artirilmasi, onlarin birer kiiltiirel elgi olarak yetistirilmesi ve bodylece Tiirkiye nin uluslararasi
alandaki olumlu imajinin giiglendirilmesi igin ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir. Tiim bu stirecler, toplumsal
ve kiltiirel etkilesimlerin gii¢lendirilmesine hizmet ederek, Tiirkiye nin kiiresel dlgekte baris ve dayanigma
katki saglayan bir merkez haline gelmesini amaglamaktadir [OD3].

Uluslararasilagsmanin Y 6netiminin performans gostergeleri, 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenmis olup
[OD 3] gostergelerimiz sunlardir: PG 1.2.3: Ulusal ve uluslararas1 degisim programindan faydalanan 6grenci
sayisi, PG 1.2.4: Ulusal ve uluslararas1 degisim programindan faydalanan 6gretim elemam sayisi, PG 1.2.5:
Yabanci uyruklu 6grencilerin toplam 6grenci igerisindeki orani, PG1.2.6 Universitede istihdam edilen
yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisi, PG2.3.1 Ulusal ve uluslararas1 kuruluglar tarafindan desteklenen
proje sayisi, PG2.3.2 S6zlesme, protokole vb. dayal tiniversite-sanayi isbirligi sayisi.

Uluslararasilasmamn Y 6netimine iligkin olarak Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri disinda,
BKYS kapsanunda Dis Iliskilerin Yonetimi Ana Siirecine bagh olarak alt siirecler belirlenmistir: 2.12.1-
Uluslararasilagsmanin Yonetimi, 2.12.2-Ulusal Degisim Programlarinin Yonetimi, 2.12.3-Yabanc1 Uyruklu
Ogrencilerin Yonetimi ve 2.12.4-Uluslararas1 Paydaslarin Yonetimi  alt siirecleri belirlenmistir. [2_OD4]
Belirlenen alt siireclere iliskin performans gostergeleri, Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda olusturulmustur. Bu performans parametreleri, uluslararasi igbirliklerinin etkinligi,
Ogrenci ve akademik personel hareketliligi, ortak akademik programlar ve iiniversitenin uluslararasi
stralamalardaki konumunu iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Dis lliskiler Koordinatorliigii tarafindan her yil belirlenen yilik siirec hedefleri dogrultusunda, bu
performans parametreleri degerlendirilmekte ve hedefler ¢cergevesinde faaliyet planlari olusturulmaktadir. Bu
stireclerin ilerleyisi, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS] tizerinden izlenmektedir. Gergeklesme
durumuna gore, tespit edilen eksiklikler iyilestirme planlarina yansitilarak takip edilmektedir. S6z konusu
siireglerin performanslari ve yapilan iyilestirme ¢ahsmalar1, y1l igerisinde Yilik I¢ Degerlendirme Raporlari
kapsaminda detayh olarak incelenmekte ve yil sonunda gergeklestirilen Yonetimin G6zden Gegirmesi
Raporu ile nihai bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ayrica, Ogrenci Kalite Elgileri program
kapsaminda, Yabanc1 Ogrenci Kalite Elgisi ile 6grencilerin karar alma siireglerine katihmi saglanmaktadir.
[OD 3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde islemektedir.

Kanitlar

1](3)A.5.1-A.5.1. (1_OD3) PO- 008 Uluslararasﬂa ma Politikasi.pdf

313)A.5.1-A.5.1.(3_OD3) Erasmus koordinator hstemp_df

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Dis lliskiler Ofisi Koordinatorliigii biinyesinde 1 Koordinator, 1 Ogretim Uyesi, 2 Ogretim Gorevlisi ve 3
idari personel olmak iizere toplam 7 personel gorev almaktadir. Birimlerde ayrica Dis iliskiler
Koordinatorligii ile koordineli ¢alisan Erasmus programi koordinatorleri bulunmaktadir. [1_OD3]

Universitenin uluslararasilasma kaynaklar1 Erasmus KA131 ve Erasmus KA171 programlarindan elde edilen
gelirler ve yabanci uyruklu 6grencilerin harglarindan olusmaktadir. Universitenin KA131 kapsaminda 15

tiniversite ile is birligi anlasmas1 bulunmaktadir. [2_OD3] Bunun disinda 35 tiniversite ile iyi niyet anlagmas1

yapilmistir. [3_OD3]

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda iiniversitenin 2 Erasmus projesi kabul edilmis; KA171 kapsanunda



57.074 € ve KAI131 kapsaminda ise 26.350 €’luk bir biitge tahsis edilmisti. Toplam Erasmus biitgesi
83.424 € olarak belirlenmistir. 2024 y1h i¢erisinde 10 dgrencimiz ve 2 personelimiz Erasmus programindan
yararlanmistir. 2023 yili i¢erisinde kayit yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayis1 492°dir. Toplam yabanci
Ogrenci sayisi ise 2310’dur.  Yabanci uyruklu 6grenciler toplam 6grencilerin %10.75’ini olugturmaktadir.
[4_OD3]

Erasmus programina ait mali kaynaklar, Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde
yonetilmekte, tiim harcamalar Erasmus Uygulama El Kitabi’nda belirtilen kurallar ve yonergeler
dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda, Erasmus programi ¢er¢evesinde 6grenci ve 6gretim
elemanlarina saglanan hibe destekleri, Tiirkiye Ulusal Ajansinin her yil giincelleyerek yayimladigi uygulama
el kitabinda belirtilen tutarlar ve usuller dogrultusunda hesaplanmakta ve Dis Iliskiler Ofisi ve Strateji
Geligtirme Daire Bagkanlig: tarafindan takip edilmektedir.

Bu kaynaklarin harcanmasi ve odemelerin gerceklestirilmesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi [SGDB] biinyesinde bulunan emanet hesap {izerinden yapilmakta olup, ilgili
hesap birimi tarafindan detayh olarak takip edilmektedir. Bu siirecte, hem nitelik hem de nicelik agisindan
kaynak kullamminin etkin bir sekilde izlenmesi saglanmakta, yapilan harcamalar diizenli olarak
denetlenmekte ve Erasmus programimin biitgesinin verimli bir sekilde kullanilmasi igin gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

o [1](3)A.5.2-A.5.2.(1_OD3) Erasmus koordinator listesi.pdf
e [2](3)A.5.2-A.5.2. (2 OD3) KAEU Erasmus KA131 ikilianlasmalar.pdf

[3](3)A.5.2-A.5.2.(3_0D3) lyi Niyet Anlagmalari.pdf
[4](3)A.5.2-A.5.2. (4_OD3) Yabanci Ogrenci Sayisi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve siireclerin etkin bir sekilde
yonetilmesi, tiniversite stratejik plam Amag 1, Hedef 1.2'ye yonelik ger¢eklesmeler, Stire¢ Yonetimi 2.0 tist
siireci, 2.12. Dis Iliskilerin Yonetimi ana siirecinin performans sonuglari, Faaliyet Plam gergeklesmeleri,
Memnuniyet Yonetim Sistemi ve Anketlerden elde edilen sonuglar ile uluslararasilasma performansinin
izlenmesi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi [BKYS] lizerinden tammlanmis siiregler ve belirlenen faaliyet
planlar1 dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

Dis lliskiler Ofisi yil icerisinde bolim koordinatorleri ve ogrencilerle toplantilar diizenleyerek
bilgilendirmeler yapilmaktadir. [OD3] Bu toplantilar, uluslararas1 degisim programlarinin tanitilmast,
bagvuru stirecleri, 6grenci ve akademik personelin katthmm artirmaya yonelik bilgilendirmeler ve
karsilasilan olas1 sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerini igermektedir. Degisim programlarindan yararlanmaya
hak kazanan Ogrencilere yonelik toplantilar diizenlenmekte ve Ogrencilere program siiresince
karsilagabilecekleri akademik, idari ve lojistik siirecler hakkinda detayh bilgiler verilmektedir. Sonuglara
yonelik olarak gerekli durumlarda BKYS tizerinden iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bu siirecler, akademik ve idari birimlerin koordinasyonu ile yiiriitiilmekte olup, uluslararasilagsma hedeflerinin
stirdriilebilirligini saglamak ve tniversitenin kiiresel rekabet giictinii artirmak amaciyla stirekli olarak
giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Boylece, iiniversitenin uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmak, 6grenci ve
akademik personelin kiiresel hareketliligini tesvik etmek ve uluslararasi akademik is birliklerini daha da
giiclendirmek hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl



Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nde programlarin olusturulmasi ve onaylanmas: siireci, {iniversitenin egitim-
Ogretim politikalar1t dogrultusunda yiirtitiilmektedir (1_OD3). Bu politika ¢er¢evesinde; 6grencilerin mesleki

ve teknik beceriler edinmesi, bireysel ve sosyal yetkinliklerini gelistirmesi, 6grenci odakh egitim anlayisinin

benimsenmesi, kapsayict dgretim ilkelerinin uygulanmasi, egitimde kalite giivencesinin saglanmas1 ve hibrit

egitim modelinin etkin kullanimi esas ahnmaktadir. Universitede yiiz yiize ve uzaktan yiiriitillen egitim

stiregleri, Egitimde Kalite Giivence Sistemi Y&nergesi _OD3) ile Kirsehir Ahi Evran Universitesi Onlisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi’'nde 3_OD3) belirlenen kurallar ¢ercevesinde planlanmakta

ve uygulanmaktadir. Egitim-6gretim siiregleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Ahi Yeterlige Dayah Dijital
Egitim Portali (AYDEP) tizerinden ytriitiilmekte olup, bu sistemler birbirleriyle entegre cahsarak akademik
isleyisi desteklemektedir. Program yeterlikleri, 6grenme c¢iktilari, ders igerikleri ve kazamimlar, Tirkiye

Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi (TYYC) ile Bologna siirecine uyumlu sekilde tamimlanarak dijital
sistemlere entegre edilmektedir (4_OD3; 5 OD3; 6 OD3; 7 OD3; 8§ OD3). Ayrica, tiim programlara

yonelik yeterlikler, “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Program Yeterlikleri Cergevesi” esas ahnarak
olusturulmakta ve siirekli giincellenmektedir (4_0OD?3).

Egitimde kalite giivencesinin saglanmasi amaciyla, programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesi siirecinde,

Egitinde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii (EKGSK) tarafindan gelistirilen Program Yeterlikleri
Cergevesi esas ahinmaktadir (9_OD3). Ders izlencelerinin yonetimine iligkin ig akiglart Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinde tammlanmus, stireglerin nasil ilerleyecegi ayrnintih sekilde belirlenmigtir
(10_OD3). Bolim/Anabilim Dah Bagkanhklar1 tarafindan, ders sorumlusu 6gretim elemanlarinin takip
edecegi adimlar agik ve sistematik bir bigimde ortaya konmustur. Universite genelinde kullanilan ders

programi olusturma stiregleri, 6nceden hazirlanmus is akislarnn dogrultusunda yiritiilerek etkinlik ve

stireklilik saglanmaktadir (11_OD3). Akademik programlarin a¢ilmasi, ders igeriklerinin belirlenmesi ve ilgili

Ogretim elemanlarinin atanmasi gibi siiregler, olusturulan is akislariyla diizenlenmis ve standart hale

getirilmistir (12_0D3; 13 OD3; 14 OD3; 15 OD3; 16 OD3). Olaganiistii durumlar karsisinda egitim-

ogretim faaliyetlerinin aksamadan devam etmesini saglamak amaciyla, “Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Dogal Afet, Salgin ve Acil Durumlarda Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla Yiiriitiilmesinde Izlenecek Usul ve
Esaslar Yonergesi” yiirtirliige girmistir (17_OD3). Bu diizenleme, dogal afetler ve salgin hastaliklar gibi

olagandis1 kosullarda egitimin uzaktan veya hibrit yontemlerle nasil siirdiiriilecegine iliskin detayli esaslar

icermektedir.

Ders bilgi paketleri, ulusal ¢ekirdek programin gereklilikleri, akreditasyon standartlart ve ilgili diger lctitler
g6z Oniinde bulundurularak olusturulmustur. Akademik birimlerde yeni bir programin agilmasi, mevcut
programlarin gilincellenmesi veya ders ekleme i¢cin Miifredat ve Ders Ekleme Formu (FR-400)
kullan1lmaktadir (18_OD3). Bu form, her bir programin mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerler agisindan
yeterlik alanlaryla iliskilendirilmesini saglarken, yeterlik tammlarimin yapilmasimi ve bunlara uygun
gostergelerin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.

Programlarin tasarim, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi asamalarinda paydas katthmina biiyikk 6nem
verilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilindan itibaren akademik birimlerin temel paydaslarinin gorislerine
bagvurmasi ve siireglerin bu geri bildirimler dogrultusunda sekillendirilmesine iliskin standartlar belirlenmistir
(30_OD4). Programlarin en 6nemli paydaslarindan biri olan 6grencilerin goriisleri, her y1l diizenli olarak
uygulanan memnuniyet anketleri araciligiyla ahnmaktadir. O grenci Memnuniyet Anketi, miifredatta yer alan
zorunli ve segmeli derslerin program yeterlikleri ile uyumlulugu, ders programlarinin dengeli bir sekilde
planlanmas1 ve derslerin amag ve igerik acisindan yeterliligine dair maddeleri igermektedir (19_OD3). Bunun
yani sira, dis paydaslarla gergeklestirilen diizenli toplantilar sayesinde programlarin gelistirilmesine yonelik
oneriler toplanmakta ve bu 6neriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ders Belirtke Tablolar1 hazirlanirken bilissel, duyussal ve psikomotor alanlarla uyumlu olacak sekilde
ogrenme c¢iktilart ve kazamimlar taksonomik diizeyler dikkate ahnarak belirlenmektedir. Kazanimlarin
belirlenmesi ve ilgili alanlarla iliskilendirilmesi, Ogrenme Yonetim Sistemi AYDEP iizerinden
gerceklestiriimektedir (20_0OD4).

Program ¢iktilarimin takibini saglamak amaciyla, Egitinde Kalite Giivence Sistemi Koordnatorligi
biinyesinde cesitli destek ofisleri ve uzmanlar gorevlendirilmistir. Miifredat Destek Ofisi, Olgme ve
Degerlendirme Destek Ofisi, Sistem Destek Ofisi ile Akademik Gelisim ve Akreditasyon Destek Ofisi,
program tasarimi ve gelistirme siireclerine yonelik olarak her yil diizenli egitimler ve seminerler
diizenlemektedir (21_0OD4). Gorev alanlarina bagh olarak ilgili destek ofisleri ve komisyonlar, uygulamal
egitimlerle akademik personele rehberlik etmektedir. Bu egitimlerde, program yeterlikleri ile 6grenme
ciktilarimn belirlenmesi, kazammlarin nasil olugturulacagi ve program yeterlikleri ile iliskilendirilmesi gibi




konular ele ahnmakta; ayrica bu siiregleri gosteren matrislerin hazirlanmasina yonelik bilgilendirme
yapilmaktadir. Bununla birlikte, akademik birimlerde alt komisyonlar olusturulmus olup (22_0OD4), bu
komisyonlar sorumlu olduklart birimlerde uygulanan programlarin, yiiriirliikteki yonetmelik ve yonergelere
uygun sekilde tasarlanmasina ve yiiriitiilmesine rehberlik etmektedir.

Yeterliklerle uyumlu bir degerlendirme siireci olusturmak amaciyla, program c¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve kazammlarla iligkilendirilmis sorular hazirlanmaktadir. AYDEP 6grenme yOnetim sistemi
tizerinden gergeklestirilen sinavlarin ardindan, sorularin giicliik ve ayirt edicilik analizleri yapilarak uygun
olmayanlar sistemden ¢ikarilmaktadir. Degerlendirme siirecinin daha saghkl yiiriitiilmesi i¢in Egitimde
Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii (EKGSK), akademik birimlere gerekli yonlendirmelerde
bulunmaktadir (23_0D3).

Ogrenme ¢iktilarimin ve 6gretim siireclerinin sistemli bir sekilde yapilandiriimasi icin Miifredat Destek Ofisi
tarafindan kontrol listeleri olusturulmustur. Bu listeler, 6grenme c¢iktilart ve kazamimlarin belirlenmesi
siirecinde dikkat edilmesi gereken unsurlari igermektedir (24_OD3). On lisans, lisans ve lisansiistii
diizeydeki tiim 6 gretim siiregleri, yeterlik temelli bir yaklagimla AYDEP 6grenme yonetim sistemi {izerinden
planlanmakta ve uygulanmaktadir (25_0D4). Ayrica, AYDEP aracihgiyla her dersin 6grenme ¢iktilari,
program yeterlikleriyle dogrudan iliskilendirilerek akademik siireglerin biitiinciil bir yapida yiiriitiilmesi
saglanmaktadir (26_0OD3).

Program diizeyindeki yeterliklerin hangi yontemlerle kazandirilacagi, Bologna bilgi paketlerinde ayrintih
olarak tammlanmakta ve AYDEP sistemi tizerinden kazammlarla iligkilendirilmektedir. Hem 6rgiin hem de
uzaktan egitim siireclerinde, yeterliklerin belirlenmesi AYDEPte olusturulan belirtke tablolart aracihgiyla
gerceklestirimektedir (26_0OD4; 27 _0ODA4).

Universitedeki programlarda, alan bazindaki yeterliklerin hangi egitim tiirlerinde uygulanacagi,
Yiiksekogretim Kurulu kararlart dogrultusunda belirlenmekte olup, bu siire¢ tiniversite senatosu tarafindan
ytiriitiilmektedir (28_OD3).

Programlarin  olusturulma asamasinda, fiziksel ve teknolojik altyapt imkénlart g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Yeni bir programin agilmasi siirecinde ise YOK Egitim Ogretim Dairesi Baskanhig
tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda gerekli diizenlemeler ve hazirhiklar gergeklestirilmektedir
(29_0D3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-B.1.1 (1_OD3).pdf

o [2]3)B.L.1-B.1.1 (2_OD3).pdf
e [3]3)B.L1-B.1.1 (3_OD3).pdf
e [4]3)B.1.1-B.1.1 (4_OD3).pdf
o [5]3)B.L.1-B.1.1 (5_OD3).pdf
e [6]3)B.1.1-B.1.1 (6_OD3).pdf
e [7J3)B.1.1-B.1.1 (7 OD3).pdf
o [8](3)B.1.1-B.1.1 (8_OD3).pdf
e [9](3B.1.1-B.1.1 (9_OD3).pdf
e [10]3)B.1.1-B.1.1 (10_OD3).pdf

e [11](3)B.1.1-B.1.1 (11_OD3).pdf
e [12](3)B.1.1-B.1.1 (12_OD3).pdf
e [13](3)B.1.1-B.1.1 (13 _OD3).pdf
e [14](3)B.1.1-B.1.1 (14_OD3).pdf
e [15](3)B.1.1-B.1.1 (15_OD3).pdf
e [16](3)B.1.1-B.1.1 (16_OD3).pdf

e [17]3)B.1.1-B.1.1 (17_OD3).pdf
e [18](3)B.1.1-B.1.1 (18_OD3).pdf
o [19]3)B.L.1-B.1.1 (19_OD3).pdf
e [20](4)B.1.1-B.1.1 (20_OD4).pdf
o [21](4)B.1.1-B.1.1 (21_OD4) EKGS_ofis_egitim_orn.pdf
o [22](4)B.1.1-B.1.1 (22_OD4) EKGSK_Komisyonlar.pdf




e [23](3)B.1.1-B.1.1 (23_0OD3).pdf
e [24](3)B.1.1-B.1.1 (24_OD3).pdf
e [25](4)B.1.1-B.1.1 (25_0OD4).pdf
e [26](4)B.1.1-B.1.1 26_0OD4).pdf
e [27](4)B.1.1-B.1.1 (27_0OD4).pdf
e [28](3)B.1.1-B.1.1 (28 OD3).pdf
e [29](3)B.1.1-B.1.1 (29_0OD3).pdf
e [30](4)B.1.1-B.1.1 (30_OD4) Ders Miifredatlarinin Giincellenmesi.pdf

2. Programin ders dagihm dengesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nde programlarin ders dagihmi,ilke ve yontemler cercevesinde
planlanmakta olup, bu siire¢ Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii (E KGS K}arafindan
gelistirilen Program Yeterlikleri Cercevesi esas alinarak yiriitiilmektedir (1_OD3). Program tasarimu ve
glincellenmesi siireglerinde yeterlik temelli, siirekli iyilestirmeye acik ve oOgrenci gelisimini ¢cok yonlii
destekleyen bir yaklasim benimsenmektedir. Derslerin icerigi, konulari, 6grenme ¢iktilar1 ve kaynaklar
“ders tamtim formlan” ile seffaf bir sekilde sunulmakta; yarryll baslamadan once ise AKTS
cizelgeleri ve haftahk ders programlan ile d6nemlik ders dagihmlar ilan edilmektedir. Egitim-6gretim ve
sinav stirecleri, ilgili yonetmelikler dogrultusunda yiiriitiilmekte, ayrica dogal afet ve salgin gibi durumlarda
uzaktan egitimin stirdiiriilebilirligini saglayan 6zel diizenlemeler uygulanmaktadir (2_OD3; 3_OD3). Ayrica,
programlarda yer alan derslerin icerigi, kaynaklari, konular1 ve 6grenme ¢iktilar1 “ders tanitim formlar” ile
seffaf bir sekilde sunularak 6grencilere detayll bilgi verilmektedir (4_OD3). Egitim-6gretim yartyih
baslamadan once, ders plan1 formlar1 aracihigiyla programlarin donemlik AKTS ¢izelgeleri doldurulmakta,
ders dagihmlan belirlenmekte ve acilan dersler “haftahk ders formlar1” ile 6grencilere duyurulmaktadir
(5_0D3; 6 OD3). Bu yaklasim, derslerin 6grenci is yiikiine gore dengeli bigimde dagitilmasini,
programlarin yeterlik temelli yapilandirilmasim ve egitimde siirekliligin saglanmasini garanti altina
almaktadir.

O gretim programlarinda, zorunlu dersler, segmeli dersler, alan dersleri ve alan dis1 dersler arasinda dengeli
bir dagihm saglanmaktadir. Zorunlu ve segmeli derslerin programlara dengeli sekilde yerlestiriimesi i¢cin
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bologna Siireci Uyum Cahgmalart kapsaminda hazirlanan Program Bilgi
Paketi, Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ve Miifredat ve Ders Ekleme Formu kullanilmaktadir{_OD3;
8_0OD3). Ogrencilerin ilgi alanlarina uygun dersleri segebilmelerine imkan tamimak amaciyla, iiniversite
biinyesinde Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii olusturulmustur. Ortak Se¢meli Dersler Havuzu'nda yer
alacak derslerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar, “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ortak Segmeli Dersler
Yonergesi” kapsaminda belirlenmistir (9_OD3; 10_OD3; 11_OD3). Bu yo6nergede, ortak segcmeli dersler;
sanat, genel kiiltiir, edebiyat, yabanci diller, tarih, spor, saghk, ¢evre, bilgisayar programlari, bilim ve
teknoloji, kisisel gelisim, sosyal sorumluluk, sosyal duyarhlik, ekonomi, egitim, psikoloji, girisimcilik, hukuk
ve degerler egitimi gibi ¢esitli konular iceren, 6grencilerin bireysel gelisimlerine katk1 saglayan dersler olarak
tammlanmistir. Haftada iki saat teorik egitimden olusan bu dersler, iic AKTS degerindedir. Universitenin
kdiltiirel mirasina yonelik farkindahg artirmak amaciyla, tiim akademik programlarda "Ahilik Kiiltiirii ve
Meslek Ahlaki" dersi segmeli olarak okutulmaktadir (12_0OD3). Bunun yan sira, 6grencilerin akademik ve
mesleki gelisimlerini desteklemek icin ¢ift anadal ve yandal programlari da sunulmaktadir. On lisans ve
lisans diizeyinde egitim goren Ogrencilerin ¢ift anadal yapabilmelerine olanak taniyan “Kirgehir Ahi Evran
Universitesi Cift Anadal Programi Yonergesi” yiiriirlige konulmustur (13_0OD3). Yonergeye gore, anadal
programinda basari gosteren dgrenciler, ilgi duyduklan ikinci bir anadal lisans programina basvurarak fark
derslerini tamamlay1p her iki programdan da diploma alabilmektedir (14_OD3). Buna ek olarak, 6grencilerin
belirli bir alanda uzmanlagmalarim saglamak i¢in “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Yandal Programi
Yonergesi” hazirlanmis ve uygulanmaya baglanmistir (15_OD3). Universitenin ilgili birimlerinde yandal ve
cift anadal koordinatorlitkleri olugturulmus, programlar arasinda protokoller imzalanarak 2022-2023 Bahar
Yaryil itibariyle uygulamaya gegilmistir (16_OD3; 17_OD3; 18 OD3).

Ders sayilar1 ve haftahk ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmelerini
saglayacak sekilde dengeli bicimde diizenlenmektedir. Derslerin programlara dagitini sirasinda, Kirsehir
Ahi Evran Universitesi Bologna Siireci Uyum Calismalar1 kapsaminda hazirlanan Program Bilgi Paketi,
Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ve Miifredat ve Ders Ekleme Formu temel ahnmaktadir 7_OD3;
8 OD3). Bologna siirecinin amacina yonelik genel bilgiler, uyum siirecine iliskin ilkeler, program ¢iktilarinin
ve ders ogrenme c¢iktilarinin yazim kurallar1 ile 6rnek program ve ders iceriklerini iceren bu kilavuzlar,
program gelistirme stirecine rehberlik etmektedir. FR-400 Miifredat ve Ders Ekleme Formu’nda ise yeterlik



tanimlari, yeterlik gostergeleri ve program yeterliklerine dair bilgiler ayrintil olarak yer almaktadir. FR-400
formundaki icerik ve Bologna Siireci Uyum Cahsmalart kapsaminda belirlenen 6Slgiitler dogrultusunda,
Ogretim programlarinda yer alan toplam derslerin en az %25’1 segmeli derslerden olusacak sekilde
planlanmaktadir. Boylece 6grencilerin ilgi alanlarina yo6nelik dersleri segebilmeleri ve akademik dis1
etkinliklere zaman ayirmalar1 desteklenmektedir. Ogrencilerin ders yiikleri, dersin igerigi ve gerekliliklerine
gore hesaplanarak kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Bu siiregte tiim detaylar ders bilgi paketlerinde
aciklanmakta ve dgrencilere sunulmaktadir (19_OD3). Ayrica, olusturulan ders bilgi paketleri, Universitenin
Bologna Koordinatorliigi Web Sayfasinda yayimlanarak 6grenciler ve diger paydaslarin erigimine
acilmaktadir (20_OD3).

Ogrencilerin farkli disiplinleri tanimalarina olanak saglamak amaciyla, Kirsehir Ahi Evran Universitesinde
“Ortak Se¢meli Dersler Yonergesi” yiriirliige konulmustur @1_OD3). Lisans ve 6n lisans programlarinda
yer alan Ortak Seg¢meli Derslerin uygulanmasina yonelik usul ve esaslart belirlemek i¢in bir Yonerge
hazirlanmis; siirecin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla ise Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorligii
olusturulmustur (9_0OD3; 10_0OD3). Bu kapsamda, bireysel ve mesleki gelisime katki saglayacak genis bir
ortak se¢meli ders havuzu olusturulmustur. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine hitap eden dersler, 6gretim
elemanlarinin Tiirkg¢e ve Ingilizce Ders Tamtim Formlarini iceren teklifleri, ilgili akademik kurullarin olumlu
kararlari, Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigiiniin uygun goriisii ve Senatonun onayr dogrultusunda
actlmaktadir (22_0OD3). Ayrica, akademik yanyillarda bu derslerin agilabilmesi i¢cin Koordnatorlik
tarafindan Haziran ve Aralik aylarinda akademik birimlerden ders yiiriitiiciileri ve kontenjanlara iliskin bilgiler
talep edilmektedir. Universite, 6grencilerin farkh alanlarda kendilerini gelistirmelerine olanak saglayan Cift
Anadal Progranu uygulamasim da yiiriitmektedir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Cift Anadal Program
Yonergesi kapsaminda siirdiiriilen bu program, belirli bagar1 kriterlerini saglayan 6grencilerin ikinci bir
anadal programina kayit yaptirarak fark derslerini tamamlamalar1 halinde her iki programdan da anadal
diplomasi alabilmelerine imkan sunmaktadir (13_OD3; 14 OD3). Bunun yamn sira, bir yandal programina
devam etmek isteyen ogrenciler igin de “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Yandal Programi Yonergesi”
uygulanmaktadir (15_OD3). Universite biinyesinde yandal ve ¢ift anadal koordinatorliikleri kurulmus,
programlar arasinda protokoller imzalanarak 2022-2023 Bahar Yariyihnda uygulamaya baslanmistir
(16_OD3; 17 _0OD3; 18 OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](3)B.1.2-B.1.2 (1_OD3).pdf
e [2]3)B.1.2-B.1.2 (2_OD3).pdf
o [3]3)B.1.2-B.1.2 (3_OD3).pdf
o [4](3)B.1.2-B.1.2 (4_OD3).pdf
[5](3)B.1.2-B.1.2 (5_OD3).pdf
[6](3)B.1.2-B.1.2 (6_OD3).pdf
[7](3)B.1.2-B.1.2 (7_OD3).pdf
[8](3)B.1.2-B.1.2 (8_OD3).pdf
[9](3)B.1.2-B.1.2 (9_OD3).pdf
[10J3)B.1.2-B.1.2 (10_OD3).pdf
[11](3)B.1.2-B.1.2 (11_OD3).pdf
[12](3)B.1.2-B.1.2 (12_OD3).pdf
[13](3)B.1.2-B.1.2 (13_0OD3).pdf
[14]3)B.1.2-B.1.2 (14_OD3).pdf
[15](3)B.1.2-B.1.2 (15_OD3).pdf
[16](3)B.1.2-B.1.2 (16_OD3).pdf
[17](3)B.1.2-B.1.2 (17_OD3).pdf
[18](3)B.1.2-B.1.2 (18_OD3).pdf
[19](3)B.1.2-B.1.2 (19_OD3).pdf
[20](3)B.1.2-B.1.2 (20_OD3).pdf
[21](3)B.1.2-B.1.2 21_OD3).pdf
[22](3)B.1.2-B.1.2 (22_0D3).pdf

3. Ders kazammlariin program ¢iktilariyla uyumu

Universitede tasarlanan akademik programlarin, &grencilerin mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler



alanindaki yeterliklerini saglayacak sekilde olusturulmasi zorunludur (1_OD4). Bu kapsamda, FR 400
Formunda belirtilen 14 haftalik konu listesi, 6grenme ¢iktilar1 ve kazanimlar, belirlenen ilkelere uygun olarak
hazirlanmakta ve Ogrenme Yonetim Sistemi AYDEP’e girilmektedir. Egitim Kalite Giivence Sistemi
Koordinatorliigiine bagh olarak gérev yapan Miifredat Destek Ofisiile birimlerde olusturulan Miifredat
Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu, belirtke tablolarinin belirlenen esaslara gore hazirlanmasini

kontrol etmekte ve her ders i¢in uygun sekilde olusturulmasini saglamaktadir. Ayrica, 6grenme ¢iktilart ve

kazamimlarin eslestirilmesi belirtke tablolarinda yer almaktadir.

Program yeterlikleri ve ders icerikleri, Bologna Bilgi Paketi’'nde ayrintili olarak sunulmaktadir. Her dersin
kazammlart AYDEP ’te 6grenme ¢iktilariyla, 6grenme ¢iktilart ise program yeterlikleri ile iligkilendirilerek
sistematik bir yapt olusturulmaktadir. Kazanimlarin yaziminda ve AYDEP sistemine tanimlanmasinda,
taksonomik olarak 6grenme alanlarina (biligsel, duyussal, devinissel) ve diizeylerine uygunluk zorunlu olarak
kontrol edilmektedir. Ogrencilerin degerlendirilmesinde kullanilmak tizere her bir kazanima uygun sorular
onceden hazirlanmakta ve sinavlarda bu sorulara yer verilmektedir. AYDEP sistemi iizerinden yapilan
sinavlarda, soru bazinda ayirt edicilik ve zorluk analizleri gerceklestirilerek uygun olmayan sorular revize
edilmekte veya ¢ikarilmaktadir. Ayrica, 6grenme ¢iktilart ve kazamimlar belirli arahklarla giincellenerek
giincelligini korumas1 saglanmaktadir (2_0D4; 3_0D4).

AYDEP iizerinden yapilan sinavlarla, derslere iligkin tiim kazanimlarin ger¢eklesme diizeyleri izlenmektedir
(4_0OD4). Sinav sonuglart analiz edilerek 6grencilerin kazammlara erisme diizeyleri detayl bir sekilde
degerlendirilmekte, elde edilen doniitler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (5_0OD4).

Miifredat Destek Ofisi tarafindan, 6gretim elemanlarimin AYDEPte her programa ve derse ait belirtke
tablolarin1 hazirlamalarina yonelik kilavuzlar ve uygulama videolar1 olusturulmustur (6_OD4; 7_0D4).
Kazanimlarin yontem ve siirecini ayrintih olarak belirlemek amaciyla hazirlanan bu kilavuzlar ve
yonlendirici videolar, 6gretim elemanlarina rehberlik etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)B.1.3-B.1.3 (1_OD4).pdf

2](4)B.1.3-B.1.3 (2_0OD4).pdf
[31(4)B.1.3-B.1.3 (3_OD4).pdf

[4](4)B.1.3-B.1.3 (4_OD4).pdf
[5](4)B.1.3-B.1.3 (5_OD4).pdf
[6](4)B.1.3-B.1.3 (6_OD4).pdf
[7](4)B.1.3-B.1.3 (7_OD4).pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm

Derslerin kredileri belirlenirken dgrenci is yiikii esas alnmaktadir. O gretim programlarindaki toplam ders
sayisinin en az %25’ inin se¢meli derslerden olusmasi, FR-400 formu ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Bologna Siireci Uyum Cahsmalart Program Bilgi Paketi ile Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu’nda
belirtilen ol¢iitlere gore diizenlenmektedir. Dersin gerekliliklerine uygun olarak 6grencilere diisen is yiiki
hesaplanmakta ve kredi degerleri (AKTS) buna gore belirlenmektedir. Tiim bu bilgiler ders bilgi paketlerinde
Ozetlenerek sistemli bir sekilde sunulmaktadir (1_OD3; 2 OD3; 3_OD3). Bu kapsamda, Bologna Siireci
Uyum Cahsmalar1 Program Bilgi Paketi, Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ve Miifredat ve Ders Ekleme
Formu kullanilarak ders tasarimlar olusturulmaktadir (1_OD3; 2_OD3). Hesaplanan is yiikii, Ogrenci Bilgi
Sistemine kaydedilmektedir (3_OD3). Egitinde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Y6nergesinin 33.
maddesi, Ogretim elemanlarimin yetkileri arasinda, yetkilendirildikleri derslerin 6grenme ¢iktilarini,
konularini, ders izlencelerini, belirtke tablolarimi, ders kaynaklarini, konu ve kazammlara iliskin bilgi
paketlerini ve 6grenme ¢iktist ile program yeterlikleri matrisini 6grenme yonetim sistemine kaydetmeyi
tanimlamaktadir (4_OD4).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversite biinyesinde faaliyet gdstermekte olup,
yonetmeligi hazirlanarak yiirtirliige girmistir (5_OD3). Bu merkez aracihgiyla 6grencilere ulusal diizeyde staj
olanaklar1 sunulmaktadir. Cumhurbaskanhg tarafindan yiriitilen Ulusal Staj Programi’na iligkin
bilgilendirme ve duyurularin yapilmasi ile ISKUR’la gerceklestirilen mesleki is birlikleri bu kapsamdaki
caligmalara 6mek teskil etmektedir (6_OD3; 7 OD3). Ayrica, meslege yonelik uygulamah 06grenme




firsatlari, 6grenci is yiikii ve ders kredisi ¢ercevesinde degerlendirilerek akademik programlara entegre
edilmektedir. Egitim Fakiiltesindeki programlarda yer alan Ogretmenlik Uygulamas1, Miihendislik-Mimarhk
ve Saghk Bilimleri Fakiiltelerindeki staj programlan ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu,
Cicekdagi, Saghk Hizmetleri, Sosyal Bilimler ve Teknik Meslek Yiiksekokullarindaki yaz stajlari,
Ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalarina olanak saglamaktadir (8 _OD3; 9 OD3; 10 OD3; 11_OD3;

12 OD3; 13 OD3; 14 OD3; 15 OD3; 16 OD3). Bu staj ve uygulama firsatlarinin surdurulebﬂlrhglnl
saglamak amaciyla ¢esitli protokoller ve yonergeler olusturulmustur (17_OD3; 18 OD3; 19 OD3;

20_OD3; 21_0OD3; 22 0OD3; 23 0OD3; 24 OD3). Tiim bu imkanlara ek olarak, tiniversite biinyesinde de

Ogrencilere ¢esitli staj olanaklar1 sunulmaktadir (25_0D3; 24 OD3; 26 _0OD3; 27 _0D3; 28 OD3).

Ogrenci is yiikiine dayah tasarimlarda, uzaktan egitimin sagladig cesitlilikler de dikkate ahnarak ders
programlarina entegre edilmektedir (29_OD3; 30 _OD3). Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
araciligiyla, e-0grenme tabanh ders ve programlarin agilmasi, mezuniyet sonrasi egitim programlariyla
mesleki bilgi giincellemesine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, uzaktan egitim siire¢lerinin AYDEP
tizerinden kesintisiz sekilde yiirtitiilmesine destek verilmektedir (31_OD3; 32_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.

Kanitlar

11(3)B.1.4-B.1.4 (1_OD3).pdf
2](3)B.1.4-B.1.4 2_OD3).pdf

3]1(3)B.1.4-B.1.4 (3_OD3).pdf
[4](4)B.1.4-B.1.4 (4_OD4).pdf

[5](3)B.1.4-B.1.4 (5_OD3).pdf
6](3)B.1.4-B.1.4 (6_OD3).pdf
[7]1(3)B.1.4-B.1.4 (7_OD3).pdf
[8](3)B.1.4-B.1.4 (8_OD3).pdf
91(3)B.1.4-B.1.4 (9_OD3).pdf
[10](3)B.1.4-B.1.4 (10_OD3).pdf
[11](3)B.1.4-B.1.4 (11_OD3).pdf

12](3)B.1.4-B.1.4 (12_OD3).pdf

131(3)B.1.4-B.1.4 (13_OD3).pdf
[14](3)B.1.4-B.1.4 (14 _OD3).pdf

15]1(3)B.1.4-B.1.4 (15_OD3).pdf

16](3)B.1.4-B.1.4 (16_OD3) Mucur_Yaz_Staji.pdf
[17]1(3)B.1.4-B.1.4 (17_0OD3) F1Z1k TedaV1 2. Donem Yaz_ Stau pdf

[21]3)B.1.4-B.1.4 (21_OD3) YO-
010_ KAEU Fizik Tedavi ve Rehabﬂltasyon YO_Staj Yonerge31pdf
5 Zi iS

[27](3)B.1.4-B.1.4 (27_OD3)
Bahge Bitkileri Boliimii ngencﬂerlmn PTJK Serasmda Yaz Sta]1 pdf

[31](3)B.1.4-B.14 (3 1_OD3) YO-

071_Acil Durumlarda_Derslerin_Yiiriitiilmesinde Izlenecek_Usul ve Esaslar (1).pdf
e [32](3)B.1.4-B.1.4 (32_0OD3) KYS-YN-
014_KAEU_Uzaktan_Egitim Uygulama_ve Arastirma_Merkezi_Y6netmeligi.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Boliim, ana bilim dal ve program bagkanliklari, programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi



stireclerinden sorumludur. Egitimin kalitesini artirmay1 ve siirdiirilebilir kalite anlayisinmi teminat altina
almay1 hedefleyen Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordiatorliigii biinyesinde kurulan Miifredat Destek
Ofisi ile akademik birimlerde olusturulan Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlari, programlarin
izlenmesi ve giincellenmesine katki sunmaktadir (1_OD3). Miifredat Destek Ofisi, tiim birimlerdeki
Miifredat Geligtirme ve Degerlendirme Komisyonlari ile koordinasyonu saglayarak izleme, degerlendirme ve
giincelleme ¢alismalarina rehberlik etmektedir. Ayrica, bu komisyon ders kazanimlarimin 6grenme ¢iktilart
ile uyumunu ve 6grenme ¢iktilarimin program yeterlikleri ile iliskilerini degerlendirmektedir (2_OD3).

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerden ahnan geri bildirimler, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
Memnuniyet Yonetim Sistemi araciligiyla toplanarak programlarda gerekli giincellemelerin yapilmasim
saglamaktadir (3_OD4). Program giincellemeleri siirecinde, Bologna Siireci Uyum Calismalart Program
Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu temel alinmaktadir 4 OD3). Bologna siirecinde
yapilan degisiklikler, AYDEP sistemine de entegre edilmektedir (5_OD4). Giincelleme siirecinde, 6grenci ve
dis paydas geri bildirimleri dikkate alinarak gerekli diizenlemeler gergeklestiriimektedir (13_0OD4).

Paydaslarin katki ve goriisleri, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireglerine yon vermekte olup, bu
siire¢ BKYS Memnuniyet Yonetim Sistemi aracih@iyla yiiriitiilmektedir. Sisteme iletilen tiim goris, istek,
sikdyet ve Oneriler, ilgili akademik birim yoneticilerine aktarilmaktadir (6_OD4). Sorumlu birimler,
memnuniyet yonetim sistemine gelen bildirimleri degerlendirerek gerekli faaliyetleri yiiriitmekte, talep
sahiplerini bilgilendirmekte ve siireci ilgili kanitlarla sistem {izerinde sonuglandirmaktadirlar. Bunun yam
sira, programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde memnuniyet anketleri dnemli bir paydas katithm
arac1 olarak kullanilmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketinde; uzaktan egitim altyapisimin yeterliligi,
sinavlarin ders amag¢ ve igerikleriyle uyumlulugu, sinav sonuglarina yapilan itirazlarin dikkate alinma
durumu gibi konulara yer verilerek 6grencilerin goriisleri toplanmakta ve degerlendirilmektedir (7_OD3).

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2021 yihnda vyiiriitiilen
Kurumsal Akreditasyon Programi’na dahil edilen 12 tiniversiteden biri olmus ve 5 yil siireyle “Tam
Kurumsal Akreditasyon Belgesi” almaya hak kazanmistir (8_OD3). Universitede akreditasyon
uygulamalarini tesvik etmek ve siirece rehberlik etmek amaciyla Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kurumsal
Akreditasyon Programi Rehberi hazirlanarak ilgililer ve paydaslarla paylasilmistir @ _OD3). Temel Egitim
Bolimii Simf Ogretmenligi Programi, Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(EPDAD) tarafindan 3+2 yiligina akredite edilmistir (0_OD3, 11_OD3). Ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesi
Matematik Boliimii, FEDEK tarafindan 3 yil siireyle akredite edilmistir {2 OD4). Tip Fakiiltesi, T1ip
Egitimi Programu 6 yil siireyle TEPDAD tarafindan akredite edilmis, {7 ODS5) Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Ebelik Boliimii i¢in akreditasyon siirecleri devam etmektedir. Universite, her y1l en az iki progranin biitge
imkanlar1 dogrultusunda akreditasyon bagvurusu yapmasim kararlastirmis olup, 2024 yih itibariyla Egitim
Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Egitimi, Ilkokul Matematik Egitimi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati
boliimlerinin akreditasyon bagvurulan gerceklestirilmis ve saha ziyaretleri tamamlanmis olup akreditasyon
karar ile ilgili sonuglar beklenmektedir (14_OD3; 15 OD3; 16 _OD3).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

[1](3)B.1.5-B.1.5 (1_OD3) EKGS Yonergesmdf

[ ]

[ ]

e [7](3)B.1.5-B.1.5 17:OD3 ) Memnuniyet:anket_madaeler.pdf

e [8](3)B.1.5-B.1.5 (8 OD3) Kurumsal akreditasyon.pdf

e [9](3)B.1.5-B.1.5 (9_0OD3) Kurumsal Akredltasyon Rehberi.pdf
° .. .. . .

[ ]

12](3)B.1.5-B.1.5 (12_OD3 Akre_dite Edilen Program Ornegi.pdf

13](4)B.1.5-B.1.5 (13:OD4) Paydas katihmh miifredat giincelleme.pdf

14](3)B.1.5-B.1.5. (14_OD3) TEPDAD.pdf
[15](3)B.1.5-B.1.5. (15_OD3) EPDAD Saha Ziyareti.pdf




e [16](3)B.1.5-B.1.5. (16_OD3) FEDEK_Saha Ziyareti.pdf
6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, egitim ve ogretim siireclerinin yonetimini, ilgili mevzuat kapsaminda
belirlenen gorev ve sorumluluklarla sekillendirmektedir (1_OD3). Bu dogrultuda tiniversitenin egitim-6gretim
politikas1 mesleki-teknik becerilerin kazandwilmasi, insani becerilerin gelistirilmesi, dgrenci merkezli
yvaklasim, egitim-ogretimde kapsayict anlayis, kalite giivencesi ve hibrit egitim modeli temel ilkelerine
dayanmaktadir. Egitim ve 6gretim siireclerinin biitiinciil olarak yonetilmesi amaciyla iiniversite tarafindan
Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi YOnergesi yayimlanmistir. Bu yonerge, egitim-6gretim
siire¢ ve faaliyetlerinin 6nceden belirlenen kalite standartlarina uygun olarak yiiriitiilmesini ve performans
gostergelerine gore degerlendirilmesini giivence altina almaktadir. Bu ¢er¢evede Egitinde Yeterlige Dayah
Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii (EKGSK) ve ona bagh destek ofisleri kurulmustur Z OD3;
3 _OD3).

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) kapsaminda, “1.0 Egitim-Ogretimi Yonetmek" iist siireci
belirlenmis ve bu cercevede alti ana siire¢ olusturulmustur. Bu siiregler, Egitim-Ogretimin Planlanmasi,

Egitim-Ogretim Uygulamalarinin  Yiiriitilmesi, Egitim-Ogretimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi, Egitsel
Uyum ve Etkinlikler, Uzaktan Egitim Stirecleri ve Egitim Kadrosunun Yonetimi seklinde tamimlanmistir
(4_0D4; 5 OD4; 6 OD4; 7 OD4; 8 OD4; 9 OD4; 10 OD4; 11 OD4). Her bir alt siireg, BKYS
icerisinde detaylandirilmis; is akislari sistemli bir bigimde yapilandirilarak siireclerle iliskilendirilmistir

(12_0OD4). Akademik birimler, egitim-6gretim faaliyetlerini belirlenen esaslar dogrultusunda yiirtitmekte ve

yonetmektedir (1_OD3; 13 OD4). Ayrica, Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii'ne bagh
destek ofisleri ve akademik birimlerde kurulan alt birimler, egitim-6gretim siireclerinin etkin ve diizenli bir

sekilde yonetilmesini saglamaktadir (14_OD3; 15 OD3; 16 _OD3; 17_0OD3; 18 OD3; 19 _0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlar Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde derslerin yiiriitilmesinde kullamlan yontem ve teknikler, &gretim
elemanlant tarafindan belirlenmekte ve Bologna Bilgi Paketinde(1_OD4) yer almaktadir. Akademik



birimlerdeki 6gretim uygulamalan ise, 25.09.2024 tarihinde revize edilen Egitimde Yeterlige Dayal Kalite
Giivence Sistemi YOnergesinin 5. maddesinde vurgulanan temel ilkeler dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Bu ilkeler, stirekli iyilesme ve yeterlik temelli egitimi esas alarak, 6grencilere zengin Ggretim materyalleri
sunulmasim ve etkilesimli 6gretim ortamlarinin saglanmasini 6ngdérmektedir. Ayrica, programlarin diizenl
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla siirekli gelistirilmesi de bu ¢ergevede ele ahnmaktadir. Buna ek
olarak Yonergede, 6grenci katilimina iliskin olarak, “6grencilerin Kalite Y6netim Sistemine dahil edilmesi ve
Ogrenci Kalite Elgilerinin ¢ahsmalarinin belirlenen ilke ve hedefler dogrultusunda koordine edilmesi”, Kalite
Yo6netim Koordinatoriiniin gorevleri arasinda yer almaktadir (2_0ODS).

Bunun yani sira, uzaktan egitim siiregleri Kirsehir Ahi Evran Universitesi Dogal Afet, Salgin ve Acil
Durumlarda Derslerin Uzaktan Yiiriitiilmesine iliskin Usul ve Esaslar gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
dizenlemeye gore, uzaktan egitim faaliyetleri AYDEP aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Senkron ve
asenkron egitimlerde ders materyallerinin paylagimi, sinav ve 6dev uygulamalari, duyurular ve egitim-
Ogretim siiregleri gibi tiim igleyis bu platform {izerinden yiiriitiilmektedir (3_ODS5). AYDEP'in sundugu
altyap1, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katilimini tesvik eden ve etkilesimli bir 6grenme ortami sunan
yaklasima dayanmaktadir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde farkli programlarda sunulan teorik ve uygulamah derslerde, dgrenci
merkezli ve etkilesimli 6grenme odakli iceriklere yer verilmektedir (4_OD4). Orgiin, uzaktan ve hibrit egitim
modellerinde yeterlik temelli ve 6grenci merkezli bir yaklasim benimsenmektedir (5_ODS). Akademik
birimler, BKYS aracihigiyla donem basinda paydaslardan geri bildirim alarak “Egitim ve 6gretimi yonetmek”
iist stirecine yonelik faaliyet planlarim olusturmakta (6_ODS) ve siire¢ performans gostergeleri (7_ODS)
dogrultusunda egitim-6gretim stireclerini izlemektedir. Tiim egitim tiirlerinde, performans odakh, disiplinler
aras1 ve uygulama temelli bir egitim anlayis1 onceliklidir. Bu yaklasim, farkh akademik birimlerde sunulan
performans odakli ve uygulama agirhkh ders ¢esitliliginde acik¢a goriilmektedir (§ OD4). Ayrica BKYS
tizerinden ahnan “Ana Siire¢ Performans Izleme Raporlar1” aracihigiyla, Universitenin tiim birimlerinin
egitim-6gretim uygulamalarina yonelik performansi, oransal gostergelerle sistem iizerinden takip
edilmektedir (9_0ODS).

Universitenin akademik programlarinda yiiriitiilen derslerde, dgrencilerin ilgi, motivasyon ve baghlgini
artirmaya yonelik bir yaklasim benimsenmektedir (10_OD4). Ogrencilerin derinlemesine 6grenmesini
destekleyen AYDEP platformunda, 6gretim elemanlant tarafindan sisteme eklenen 14 haftalik ders
iceriklerine 6grenme ¢iktilart tamimlanmakta ve bu ¢iktilar ders konular ile iligkilendirilmektedir. Ayrica,
belirlenen 6grenme c¢iktilart dogrultusunda kazammlar olusturulmakta, bu kazammlara yonelik sorular
taksonomik bir anlayisla yapilandirilmakta ve ders paketleri hazirlanmaktadir. Boylece, yeterlik temelli bir
egitim anlayisiyla 6grencilerin derin 6grenmesi saglanmaktadir (11_ODS5). Ogrencilerin ilgi alanlarina hitap
eden secmeli dersler, Ortak Segmeli Dersler Koordinatorliigii(12_0OD4) tarafindan takip edilmekte ve Ortak
Seg¢meli Dersler Yonergesi(13_0OD4) ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu sayede, 6grenciler farkli akademik
birimlerde agilan ve ilgi duyduklarn dersleri secme imkanina sahiptir (14 OD4). Bunun yam sira,
Ogrencilerin sehrin kiiltiirel ve tarihi mirasina olan baghligin1 gi¢lendirmek amaciyla “Ahilik Kiiltiirii ve
Meslek Ahlaki” dersi, tiim akademik programlarda segmeli ders olarak sunulmaktadir (15_ODS).

Universite, 2024 yilinda 6grencilerin ilgi, motivasyon ve baghhgini artirmak i¢in 6grenim hayatlar1 boyunca
tiniversite biinyesinde ve diger kurum ve kuruluslarda diizenlenen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal,
toplumsal ve sportif etkinliklere katihmlarim belgelemek ve bu kazanmimlan sistematik sekilde kayit altina
almak amaciyla Sosyal Transkript Uygulamasini baglatmistir. Bu uygulama kapsaminda 6grenciler,
gosterdikleri basar1 ve performansa gore "Sosyal El¢i", "Sosyal Lider" ve "Sosyal Ahi" unvanlarin1 almaya
hak kazanacak; boylece hem yurt icinde hem de uluslararasi alanda yapacaklar ig bagvurularinda, akademik
basarilarinin yani sira sosyal ve girisimeilik yetkinliklerini de kamitlayarak kendilerini daha etkin bir sekilde
ifade edebileceklerdir (ODS). Bu dogrultuda, 2024 yilinda yiiriirlige giren Sosyal Transkript Yonergesi,
ogrencilerin evrensel ve insani degerlere bagh, toplumsal olaylara duyarh, sorumluluk bilinci yiiksek bireyler
olarak yetismelerine katki saglamak amaciyla hazirlanmistir. Yonerge, 6grencilerin Ahilik degerlerine iliskin
yeterlik ve yetkinliklerini gelistirerek diirtist, ¢ahskan, adil ve topluma faydal bireyler olmalarim
desteklemeyi hedeflemektedir (27_0ODS5).

Universitedeki 6rgiin egitim siirecleri, Egitimde Yeterlize Dayali Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii
(16_0ODS5) tarafindan ytiritiilmekte olup, bu stireglerin etkin sekilde yonetilmesi saglanmaktadir (17_ODS).
Akademik programlardaki tiim derslerde AYDEP 6grenme yonetim sistemi aktif olarak kullanilmakta ve
egitim siireclerine entegre edilmektedir (18 ODS5). AYDEP tizerinden yiiriitilen derslerde, 6grencilere
teknolojik imkéanlarla desteklenen etkilesimli bir 6grenme ortamm sunulmaktadir. Bu sayede, Ogrenciler



tartigma ve sunum yapma, grup ¢ahsmalar gerceklestirme ve performans ddevleri hazirlama gibi akademik
etkinliklere katihm saglayarak 6grenme siireclerine daha aktif sekilde dahil olmaktadir (19_ODS5). Bunlara ek
olarak, Rektorliik tarafindan Egitim Fakiiltesinde kurulan 155 kisilk yeni Bilgisayar Laboratuvarinda,
18.12.2024 tarihinde AYDEP iizerinden iki farkh dersin es zamanh sinav gergeklestirilmistir. Universitede
bircok sinavin AYDEP iizerinden yapilmasina imkén taniyacak olan bu laboratuvar, 6nemli bir kapasite
artis1 saglayarak {niversite i¢in Onemli bir ¢evrim i¢i sinav merkezi olma potansiyeline sahip
olmustur (20_ODS).

Uzaktan egitim stiregleri, AYDEP tizerinden alinan senkron egitim kayitlari, 6grenci yoklamalari, ders basari
oranlari, sinav basari oranlar ve ders-belirtke tablolar1 raporlar araciligiyla akademik birimler tarafindan
diizenli olarak kontrol edilmekte ve degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (21_ODS)
Ogrencilerin egitim-6gretim siireglerine yonelik memnuniyet diizeyi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kalite
Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen 6grenci memnuniyet anketi (22_0DS5) ile belirlenmekte, elde edilen
veriler dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢ahsmalar yiiriitilmekte (23_ODS5) ve siirec BKYS iizerinden
akademik birimler tarafindan takip edilmektedir.

Egitim-6gretim siireclerine iligkin degerlendirmeler, akademik birimler tarafindan dénem baslarinda
gerceklestirilen toplantilar araciligiyla yapilmaktadir. Bu kapsamda, tiim 6gretim elemanlarinin ve tiniversite
ist yonetiminin katthmiyla diizenlenen “Akademik Genel Kurul Toplantilar1” 24_0OD4) Boliim-Anabilim
Dali Baskanlariyla yapilan degerlendirme toplantilari (25_OD4) ve ogrenci kalite temsilcileriyle
gerceklestirilen toplantilar (26_0ODS) bu siirecin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katthmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Olcme ve degerlendirme

Universitede dlgme ve degerlendirme siirecleri, yetkinlik ve performans odakh bir yaklasimla yiiriitiilmekte
olup, belirlenen tanimh stirecler dogrultusunda cesitlendirilmektedir (1_OD4; 2 OD5;_3 ODS5). Derslerin



siire¢ icinde hangi yontem ve tekniklerle degerlendirilecegi, Bologna Bilgi Paketi igerisinde agirhkh
yiizdelikleriyle birlikte tantmlanmistir (4_OD4). Universitenin tiim akademik birimlerinde kullanilan AYDEP,
Olgme ve degerlendirme siireglerinde farkli yontem ve tekniklerin bir arada kullanilmasina olanak
saglamaktadir_(5_ODS5). Universitede hem yiiz yiize hem de ¢evrim i¢i sinavlar, akademik birimlerin
dersliklerinde ve bilgisayar laboratuvarlarinda gergeklestiriimektedir (6_OD4). Ayrica, akademik birimlerde
Ogrenme ¢iktilarina ve egitim tiirlerine uygun olarak farkh sinav yontemleri uygulanmaktadir.

Yiiz ylize ve ¢evrim i¢i sinav programlari, akademik birimlerde gorev yapan Program ve Sinav
Komisyonlart tarafindan hazirlanmakta ve ilgili birimlerin web sayfalarinda ilan edilmektedir (7 OD4).

AYDEP iizerinden gerceklestirilen sinavlarda, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Dogal Afet, Salgin ve Acil
Durumlarda Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla Yiiriitiilmesinde Izlenecek Usul ve Esaslar diizenlemesinin 9.
maddesi dogrultusunda ¢esitli 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda ¢evrim i¢i

test, yazih ve sozli sinavlar, uygulama sinavlari, miilakatlar ve performans 6devleri gibi yontemler

kullanilmaktadir (8_ODS).

Tim derslerde 6gretim elemanlari, AYDEP iizerinden kazammlarin tiirii ve seviyesine uygun sorular
hazirlamaktadir. Akademik birimlerde, egitim tiiriine gore belirlenen uygun sinavlar, dersliklerde ve
bilgisayar laboratuvarlarinda gergeklestirilmektedir. 2024 yilinda, Universitede énemli bir kapasite artis:
saglayan yeni Bilgisayar Laboratuvari, ¢evrim i¢i sinav merkezi olarak kullanilmaya baglanmistir (6_OD4).
Sinavlar, AYDEP te olusturulan bu sorular kullanilarak uygulanmakta olup, bu sayede &grencilerin ders
ogrenme ¢iktilar1 ve kazamimlara ulagma diizeyleri 6l¢tilmektedir (9_ODS).

Universitenin akademik birimlerinde yiiz yiize ve g¢evrim i¢ci sinavlarin uygulanmasi ve giivenliginin
saglanmas1, Egitinde Yeterlie Dayah Kalite Giivence Sistemi YoOnergesinin 31. maddesi kapsaminda
olusturulan Program ve Sinav Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik birimlerdeki Program ve
Sinav Komisyonlarinin gorevleri, sinav programlarin1 hazirlamak, ilgili taraflara duyurmak ve sinavlarin
sorunsuz sekilde gergeklestiriimesi icin sinav salonlar1 ile goézetmen planlamasini yapmak seklinde
tanimlanmistir (3_ODS5). Sinav programlari, akademik birimlerin web sayfalarinda yer alan 6grenci
duyurulart boliimiinde, sinavlardan en az 15 giin 6nce yayimlanmaktadir (10_OD4). Ayrica, Program ve
Sinav Komisyonlari tarafindan hazirlanan bu programlar, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sinav ve Ders
Programlari Modiiline de eklenmektedir(11_OD4). Sinavlar hem yiiz ylize hem de cevrim i¢i olarak
gerceklestiriimektedir. Yiiz ylize sinavlar gézetmen esliginde yiiriitiiliirken, ¢evrim i¢i sinavlar akademik
birimlerdeki bilgisayar laboratuvarlarinda gozetimli olarak AYDEP iizerinden yapilmaktadir. Dezavantajli
gruplar i¢in uygun sinav ortamlar1 akademik birimler tarafindan belirlenmis olup, bu dogrultuda 6zel 6grenci
calisma ve sinav salonlar1 olusturulmustur. Engelli 6grenciler i¢in ayrilan bu salonlarda sinavlar, gozetmen
denetiminde gergeklestiriimektedir (12_0DA4).

AYDEP f{izerinden gerceklestirilen sinavlarda, sorularin madde giiclik ve ayirt edicilik indeksleri otomatik
olarak hesaplanmaktadir (13_ODS5). Ayrica, sinav olusturma siirecinde Ogretim elemanlarina "sinav
sorularimin sirasinin ve cevap siklarimin rastgele diizenlenmesi" secenegi sunulmaktadir. Bu segenek
isaretlendiginde, 6grenciler sinav sorularini ve cevap siklarim farkh siralamalarla g6rmekte olup, bu yontem
sinav glvenligini artirmak amaciyla 6gretim elemanlann tarafindan sinav oncesinde belirlenmektedir
(14_0D5). Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman icindeki ve kisiler arasindaki tutarhlig ile
giivenilirligi, Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligt biinyesinde faaliyet gosteren
"Olgme ve Degerlendirme Destek Ofisi"15_ODS5) ile akademik birimlerde olusturulan "Olgme ve
Degerlendirme Komisyonlar1" (16_OD5) tarafindan saglanmaktadir. 2024 yilinda Universite birimlerinde
yiiriitiilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin kalitesini artirarak siirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla
“KAEU Olgme, Degerlendirme ve Veri Yonetimi Koordinatorligii” kurulmustur(17_OD4). Buna ek olarak,
Ogretim elemanlart ve 6grenciler i¢in hazirlanmis kullanim kilavuzlarn (18 ODS5), uygulama videolar
(19_ODS5) ve sunumlar (20_OD5), Universitenin web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 aracihgiyla erisime
sunulmaktadir.

Universitede uygulanan 6lgme ve degerlendirme yaklasimlan ile ilgili olanaklar, 6grencilere (21_ODS5) ve
Ogretim elemanlarina (22_0DS5) yonelik diizenlenen memnuniyet anketleri aracihgiyla degerlendirilmekte ve
kontrol edilmektedir. Akademik birimler, BKYS {izerinden egitim-6gretim siireglerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesine yonelik belirlenen performans parametreleri (23_ODS5) dogrultusunda siireci takip
etmektedir. Bununla birlikte, akademik birimler tarafindan farkl paydaslardan alhnan geri bildirimler analiz
edilerek, donem igerisinde gerekli iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir (24 _ODS5). AYDEP iizerinden
gerceklestirilen  sinavlarin  sonuglari, sinav tamamlandiktan hemen sonra &grencilerin  erigimine
sunulmaktadir. Ayrica, Ogretim elemanlar1 tarafindan AYDEP {izerinden sinav soru kitapeiklan



paylasilmakta ve 6grencilerden sinava iligkin geri bildirim ahnarak stirecin etkinligi degerlendirilmektedir
(25_0OD5).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katithmuyla iyilestirimektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde dgrenci kabulii ile 6nceki 6grenmelerin taminmas: ve kredilendirilmesine
iliskin stirecler, ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde yuriitiilmektedir. Bu kapsamda, “Kirgehir Ahi
Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Yénetmeligi” {_OD3), “Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis Esaslarina Ihskm Yonerge”(2_OD3 ), “Lisanstistii
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® ve “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ozel Ogrenci Yonergem
(3_0D3) dogrultusunda belirlenen kurallar uygulanmaktadir. Tiim bu diizenlemelere iliskin bilgilere, O grenci
Isleri Daire Baskanligimin web sayfasi iizerinden erisim saglanabilmektedir (4_OD4).

Universitede, farkh 6grenim diizeylerine gore ozellestirilmis dgrenci kabul kosullar1 belirflenmis olup, bu
siregler ilgili mevzuat gergevesinde yiiriitiilmektedir (5_OD3; 6_0D3; 7_0OD3). Ozel yetenek sinavi ile
Ogrenci alan Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi gibi akademik birimlerde,
Ogrenci kabuliine iliskin yonergeler ve is akislart tanimlannmis olup etkin bir gekilde uygulanmaktadir
(8_OD4; 9_OD4). Universitenin uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda, yabanci uyruklu 6grencilerin
lisans ve lisansiistii programlara kabulii, degisim programlar1 kapsammnda gelen 6grencilerin siireci ve 6zel
Ogrenci statlisiinde kayit yaptiran 6grenciler icin gegerli kriterler, ilgili yonetmelik, yonerge ve is akislarinda
ayrintih olarak belirlenmigtir (10_OD5; 11 ODS5; 12 _ODS5). Ayrica, enstitiiler tarafindan yiriitiilen
lisansiistli 6grenci kabul stiregleri, enstitiilerin web sayfalarinda tiim paydaglanin erigimine agik sekilde
yayimlanmaktadir (13_0D4).




Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg koordinasyonunda ve akademik
birimlerin biinyesinde yer alan Ogrenci Isleri Birimi aracihgiyla, 6grencilerin diploma ve sertifika gibi belge
talepleri “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge” ¢ercevesinde islenmektedir
(14_0D4). Ogrencilerin belge taleplerine iliskin olusturulan is akislari, Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
web sayfasinda yayimlanarak erigime sunulmaktadir (15_0OD4). Diploma ve sertifika gibi belge taleplerinin

takibi, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ tarafindan BKYS iizerindeki kalite faaliyet planlar1 gergevesinde
titizlikle yuritilmektedi. Bu dogrultuda, faaliyet planina eklenen "geri bildirimlerin kargilanmasina ve

kapatilmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi" faaliyetine iliskin kanitlar, y11 boyunca sisteme diizenli olarak

kaydedilmektedir (16_ODS5; 17_ODS5). Ayrica, akademik birimlerin web sayfalarinda yer alan “6grenci”

sekmesi altinda, diploma ve belge taleplerine dair gerekli tiim belge ve formlar paylasilmaktadir (18_OD4).

Enstitiilerin web sayfalarinda ise, lisansiistii 6grencilerin tez teslimi sonrasindaki yapilacak islemler ayrintih

bir sekilde duyurulmaktadir (19_0OD4).

Ogrencilerin nceki 6grenimlerinin taninmasinda, 6grenci is yiikii temelli krediler dikkate alinmakta ve bu
stireci yonetmek i¢in olugturulan intibak islemleri is akislar1 kullanilmaktadir (20_ODS5). Ders muafiyetleri,
birimlerin ilgili kurul ve komisyonlar1 tarafindan, Bologna Koordinatorligii tarafindan belirlenen kriterlere
gore degerlendirilmekte ve intibak islemi gerceklestirilmektedir (21_0D4). Universite, merkezi yerlestirme ile
kabul edilen 6grenci gruplart disinda, yatay gecis (22_0OD4), yabanci uyruklu 6grenci (23_0ODA4), cift
anadal programi (24_0D4) ve yandal programm (25_0D4) gibi 6grenci kabul kriterlerini tanimlanmustir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde uluslararas1 hareketlilik siireci, “Dis Iliskiler Ofisi” araciligiyla
olusturulan ve “Erasmus, Mevlina, Farabi Ogrenci ve Personel Degisim Prosediirii”ne uygun olarak
yuriitilmektedir (26_0D3). Bu prosediirde, basvuru siirecinin nasil isleyecegi ve siirecin asamalari,

belirlenen is akislarina (27_0ODS5; 28 ODS5) gore aciklanmistir. Uluslararasilagsma politikasina uygun olarak

hareketlilik destekleri, 6grenci tesvikleri ve kolaylastiric1 onlemlerin uygulanmasi ve bunlarin takibi, Dis

[liskiler Ofisi tarafindan BKYS tizerindeki kalite faaliyet planlar1 kapsanunda yiiriitiilmektedir 29_0DS5). Bu

dogrultuda, degisim programlarina yonelik faaliyetler belirli arahklarla degerlendirilerek yihin farkh aylarinda

sisteme kamit olarak kaydedilmektedir (30_ODS5). Ogrencilerin siirec hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla,

Dis lliskiler Ofisi tarafindan belirli donemlerde tanitim etkinlikleri diizenlenmektedir 31_QOD4). Ayrica, Dis

[liskiler Ofisi’nin web sayfasinda 6grenci degisim programlari ile ilgili belgeler, formlar (32_0D4) iyi niyet

anlagmalar1 (33_0D4), siirecle ilgili gerekli formlar (34_0D4) ve is akislar1 (35_0D4) yayimlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6 grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

19](4)B.2.3-B.2.3 (19 0OD4) Savunma Sonrasi Yapllma51 Gerekenler Formu pdf
20](5)B.2.3-B.2.3 (20_0OD5) Intibak I§1emler1 I§ Akislar.pdf
21](4)B.2.3-B.2.3 (21_0OD4) Ornek Intlbak Formlarl pdf




4. Yeterliliklerin sertifikalandirnimasi ve diploma

Universitenin O grenci Isleri Daire Baskanh@1 koordinasyonunda, akademik birimlerin biinyesindeki O grenci
Isleri Birimi aracihgiyla, ogrencilerin diploma ve sertifika gibi belge talepleri “Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge” dogrultusunda takip edilmektedir (_OD3). Bu
yonergede, Universite tarafindan diizenlenen diplomalarin hazirlanma siireci ve diplomalarda yer alacak
bilgiler aciklanmakta, ayrica mezun olan 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik
Ogrencilerine diplomalariyla birlikte diploma eki verilecegi belirtiimektedir. Yonergede ayrica dgrencilere
“Gegici Mezuniyet Belgesi’, “Yandal ve Yabanci Dil Hazirhk Sertifikas1”, “Pedagojik Formasyon
Sertifikas1”, “Bitirme ve Katithm Belgeleri” gibi belgelerin verilecegi ifade edilmistir. Universitedeki
mezuniyet islemleri, “Mezuniyet Islemleri Is Akis1” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir (2_ODS5). Diploma, derece
ve diger yeterliklerin taninmasina iliskin siire¢ler tanimlanmus olup (3_ODS5; 4_ODS5), bu siirecler Universite,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@1 ve akademik birimlerin web sayfalarinda 6_OD4; 6_0D4; 7_0D4) seffaf
bir sekilde paylasiimaktadir.

Universiteden mezun olan 6grencilere, aldiklart dersler ve bu derslerden aldiklar harf notlarinin yer aldig
transkript belgesi ile program yeterliklerini tammlayan diploma eki verilmektedir (8_ODS5). Ogrencilerin
onceki Ogrenim kademelerinden aldiklar1 diplomalar, yeni kaydolacaklar1 programlarda dikkate
alinmaktadir. Bu baglamda, daha once basaril bir sekilde tamamlanan dersler, muafiyet prosediirlerine
uygun olarak degerlendirilmekte ve gerekli iglemler yapilmaktadir (9_ODS5). Sertifikalandirma ve diploma
islemleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan BKYS iizerinden “Ogrenci Isleri Yonetimi” ana siireci
cercevesinde izlenmekte, bu siirecler performans parametreleri (10_ODS) ve faaliyet planlar1 (11_ODS) ile
takip edilmektedir. Tiim bu siiregler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve akademik birimlerin BKYS igindeki
iyllestirme planlan aracih@iyla stirekli olarak gbzden geciriimekte ve gerekli Onlemler alinmaktadir
(12_0OD5).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

1](3)B.2.4-B.2.4 (1_OD3) Mezuniyet Belgelerine Il kin _Yonerge.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar



Universitede egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin simf, laboratuvar, Ahi Yeterlilige Dayah Egitim
Portall (AYDEP) 6grenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal ve insan kaynaklarn kullanmaktadir.
Ogrenme kaynaklarimin yonetimi, kurumun genelinde alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi
denge gozetilerek gergeklestirilmektedir. Akademik birimlerde derslikler, laboratuvarlar, uygulama atolyeleri
Ogrencilerin ihtiyacina cevap verecek say1 ve donanima sahiptir [1_OD5].

Sertifika programlariyla ilgili egitim siirecleri Kirsehir Ahi Evran Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AHISEM) ve Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER) tarafindan yiiriitiilmektedir [2_OD4].

Akademik personel (Profesér, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi, Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi)
sayist 2023 yilinda 937 iken, 2024 yihnda 971’e ulasmustir [3_OD4]. Ogretim eleman: basina diisen
ogrenci sayis1 22’ dir [4_OD4]. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin yerleske icerisinde kablosuz internet
erisim imkadn1 bulunmakta ve ag sistem yonetimi giivenli bir sekilde yiiriitiilmektedir [S_ODA4].

2020 yihnda insaatina baglanan 11 bin 327 m2’lik bir alan tizerine insa edilen Merkezi Kiitiiphane Binasi

2024 yihnda hizmete ag¢ilmstir [6_ODS]. Kitaphk: Hafta i¢ci 08:00- 19:00, Giris kat calisma salonlar1 Hafta
ici ve Hafta Sonu 08:00- 22:00, Bodrum Kat 24 saatlik Calisma Salonu: Hafta i¢ci ve Hafta Sonu olmak iizere
7/ 24, Bilgisayar Salonu: Hafta ici ve hafta sonu olmak tizere 08:00 - 22:00 saatlerinde 6grencilerimizin
hizmetinizdedir [6_ODS5]. 2024 yih sonu itibariyle Merkez Kiitliphane araciligiyla hizmete ve erigime
sunulan kaynaklardan bazilari su sekildedir; Basih kitap sayisi: 82968, Satin alinan e-kitap sayisi: 23643,

Erisime acilan elektronik dergi sayisi: 45327, Erisime agilan elektronik Kitap, Tez, Konferans Bildirisi,
Video vb. Kaynak sayis1: 8.955.447, Erisime agilan Toplam Veri Tabam sayisi: 69'dur. (Erisime agilan veri

tabanlar1 sayisi, Universitemizce Abone olunan veri tabani sayist 23 ve Ulakbim-Ekual kapsaminda
tiniversitemizin erigimine agilan veri tabam sayis1 46'dir [7_OD4].

Ogrenme kaynaklarinin yonetiminde birimler arasinda denge Merkez Kiitiiphane ve AYDEP ile
saglanmaktadir. Merkez kiitliphanenin basili ve dijital veri kaynaklarina kampiis i¢i ve kampiis disinda

kolaylhkla erisilmesi i¢in kitiphanenin agik oldugu saatler genisletilmis ve kampiis dis1 erigimi
kolaylastirmak amaciyla da Veri tabani Erisim ve Istatistik Sistemi (VETIS) uygulamas1 kullanilmaktadir
8_0D4]. Ogretim elemanlar1 derslere iliskin 6grenme kaynaklarim AYDEP’e dosya olarak yiiklemekte,
Ogrenciler ise bu kaynaklara mobil telefon veya bilgisayarlarindan diledikleri zaman ulagabilmektedir

[9_ODA4]. Ayrica; SCORM paketleri 6gretim elemanlarinin erisimine sunulmaktadir. Bu sayede, paylasiml
ve etkilesimli 6grenme kaynaklar1 6grenciler ve 6gretim elemanlar1 tarafindan kullamlabilmektedir. Egitinde

Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii (EKGSK), fiziksel ve dijital 6 grenme kaynaklarinin iyilestirilmesi ve

tanitimina yonelik bir dizi faaliyetler ger¢eklestirmistir [10_OD4]. Ug¢ programimuz, akreditasyon belgelerini
alarak tiniversite 6grenme kaynaklarinmin gelistirilmesine 6nemli bir katki saglamistir. Egitim Fakiiltesindeki
Simf Ogretmenligi Programi, Fen Edebiyat Fakiiltesindeki Matematik Boliimii 2023 yihnda akredite
edilmigtir. Ayrica, 2024 yihnda Tip Fakiiltesi akreditasyon siirecini bagariyla tamamlamis ve 6 yil siireyle

akredite olmustur [11_OD5].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar
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2. Akademik destek hizmetleri



Universitede grencilerinin akademik ve mesleki ihtiyag ve gelisimlerine yonelik damsmanhk programlari
diizenlemektedir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan “Kirsehir Ahi Evran Universitesi On lisans ve
Lisans Ogrenci Damsmanhk Yonergesinde” belirtilen esaslar cercevesinde, damsmanlk sistemi
uygulanmakta ve her 6grenciye bir danisman dgretim elemani atamasi1 yapilmaktadir [12_0D4]. AHISEM
ve TOMER aracihyla verilen egitimlerle 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamalarina destek
saglanmaktadir [2_0OD4]. Ogrencilerin kariyer planlamalar1 Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi aracihigiyla,

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeliginde yer alan 5. madde esaslarina gore
yuriitilmektedir [13_OD4].

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin ~ desteklenmesi icin kariyer planlamasina yonelik protokoller
yapilmaktadir. Bu baglamda Universite yonetimi tarafindan STK’lar ile isbirligine yonelik bircok faaliyet

gerceklestirimistir [14 ODA4].

Universite Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi uygulamalariyla planlanan tarihler
cercevesinde; bolgesel kariyer fuarlarina katihm saglama, eleman ya da stajyer talebinde bulunan kuruluslar
ile mezun ve mezun durumda olan dgrenciler bir araya getirilmektedir [15_OD4].

Ogrencilerin yer degistirme ve fakiilteye gecis yapmalarina imkan taniyan dikey ve yatay gecis kurallar: ilgili
mevzuatlara uygun olarak yiirtitiilmektedir [16_OD4].

Universitede 6grencilerin akademik gelisimi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) yazihmu ile takip edilmektedir
17_0D4]. Ogrencilerin kariyer planlamasina yonelik faaliyetleri Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKY'S)
performans parametreleri araciligiyla izlenirken [18 ODA4] faaliyetlerin 6grenciler tarafindan degerlendirmesi
ise Ogrenci memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir [19 OD4]. Ayrica yapilan etkinliklerin
degerlendiriimesinde Etkinlk Degerlendirme Anketi uygulanarak, sonuglarina gore iyilestirmeler

yapilmaktadir [20_ODS].

Universite, 6grencilerinin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile
isbirligi protokolleri imzalanmstir [21_OD4]. Ogrenci Topluluklar: tarafindan gerceklestirilen egitimler de

Ogrencilerin kariyer gelisimini ve planlamasim destekler faaliyetler yiiriitmektedir [40_OD4]. 6grencilerin

akademik gelisimi, kariyer planlamasinda etkili olan; bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki yonlerden bir

sikintiyla karsilagtiklarinda ve bunlan asamada giiclikk ¢ektiklerinde rehberlik ve psikolojik danigmanhk

hizmeti Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg biinyesinde faaliyet gosteren Psikolojik Destek Birimi
tarafindan onceden hazirlanan formlar aracih@iyla saglanmaktadir_[36_OD4] Kalite elcileri ve 6grenci

temsilcilerinin goriisleri alinarak, egitim 6 gretim faaliyetlerinde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tamimh ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universite internet baglantisim  ULAKNET {izerinden saglamaktadir. Universite bilisim altyapisi



kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Kiitiiphane Yordam ve Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon
Sistemi (BAPOS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Biitlinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS),
AYDEP, Teknik Servis Takip, Web Portal Yazihmi, Personel Otomasyon vb. yazilimlar sanal sunucular
{izerinden c¢alismaktadir ve siire¢ Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan vyiiriitiilmektedir[22_OD4].
Universitemizde uygulanmakta olan Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin TS EN ISO/IEC 27001:2017

standardina uygunlugu tescillenmistir [23_OD5

Merkez yerleskede 4 6grenci ve 1 personel yemekhanesi ile 6grenci ve personele yonelik yemek hizmetleri
verilmektedir. Ayrica Iktisadi Isletme tarafindan isletilen 1 alakart lokanta, 2 fastfood lokanta, 2 kafe ve tiim
fakiilte binalarinda yer alan kantinler ile hem personelin hem de 6grencilerin yemekhane gereksinimleri en {ist
diizeyde karsilanmaktadir. Ilcelerde ve Cacabey yerleskesinde yer alan birimlerimizde de yemekhane ve
kantinler ile hizmet sunumu ger¢eklestirilmektedir [24_OD4].

Merkez Kiitiiphane faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmektedir. ilgelerde bulunan Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarinin da yararlanabildigi, Merkez Kiitiiphane kaynaklardan bazilar1 su sekildedir; Basih Kitap:
78.398; Satin Alinan e-kitap: 22.594; Erisime Acilan Elektronik Dergi: 44.390; Erisime Agilan Elektronik
Kitap, Tez, Konferans Bildirisi, Video vb. Kaynak: 8.903.924; Erisime Agilan Veri Tabani: 69; Kurumca
Abone Olunan Veri Tabani: 23 ve ULAKBIM- EKUAL iizerinden erisime izin verilen kaynaklar
mevcuttur_[7_OD4]. Ayrica Merkez kiitiiphanede aragtirmacilar i¢in intihal programlart kullanimi, orcid
alinmasi ve birgok egitim /analiz yontemleri ile ilgili bilgi ve destek hizmetleri bulunmaktadir [25_OD4].

Kirsehir Odalar Birliginin katkilariyla Kirsehir Ahi Evran Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Binas1
projesi tamamlanmig olup, ingaat siireci 2025 yilinda baslayacaktir [26_OD4]. Pilot Tarim Jeotermal
Koordinatorliigii tarafindan termal kaynagin saglanmasi i¢in hayata gecirilecek olan “Terme Sahasinda
Jeotermal Kaynagin Temini ve Proje Sahalarina letimi Projesi” ile “Termal Seralarda Kiimelenme Projesi”
53 0OD4], “Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM)”, “Sporcu Saghgr Arastirma,
Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER)” ve “Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Merkezi
(GETAT)” [54_0OD4] gibi projelere Kirsehir’deki termal suyun egitim-6gretim, tarim ve saghk hizmetlerinde
daha yaygin bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir [27_OD4]. Ayrica Ahi Ceviz Gen Bahgesi kurularak
Kirsehir yoresinde ceviz yetistiriciligine uygun yer, toprak, rakim, iklim ve diger cografi kosullar i¢in uygun
ceviz ¢esitleri belirlenerek ilimiz yoresinde ceviz yetistiriciligine katki saglanmaktadir [27_ODA4].

Ogrencilerin iiniversite tesis ve altyapilarina erisimlerinde firsat esitligine dnem verilmektedir. Birimlerin web
sayfalarinda engelsiz 6grenci platformu ve bilgilendirme sayfas1 aktif olarak kullamlmaktadir [28 _ODA4].
VETIS yazihmi tiim 6grencilerin kampiis disindan kiitiiphaneye kolay erisimine olanak saglamaktadir

[29_OD4].

Universitede tesis ve altyapilarin izleme ve iyilestirme faaliyetleri Yap: Isleri Teknik Daire Baskanhg
tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim peyzaj ve ¢evre diizenlemesi, bakim onarim hizmetleri, aga¢ dikimi, enerji
verimliligine yonelik faaliyetlerini BKY'S tizerinden takip etmekte ve degerlendirmektedir [30_ODA4].

Universitenin tesis ve altyapilarina yonelik uygulamalar1 bolgesel ihtiyaca katki saglamaktadir. Bu baglamda
Universitemiz AHIGETAM alaninda iiretilen tibbi aromatik bitkilerin ilk hasadi 2024 yilinda yapilmistir. Bu
alanda 40’1 agkin bitki tiirii ¢esitli tarimsal uygulamalar ile yetistirilmekte ve Pilot Saglik Koordinatorligiince
Ar- Ge faaliyetlerinde kullanilmaktadir [31 _ODA4].

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sporcu Saghg Arastirma, Uygulama ve Termal R ehabilitasyon (SAUTER)
Merkezi projesiyle sporcu saghg ve saghk turizmi faaliyetlerinin bolge geneline yayginlastirilmasi, diger
merkezlerden farkh olarak jeotermalle sporcu saghgim birlestirmesi ve sporun sektorel ihtiyacimin (ulusal-
uluslararas1 kuliip diizeyinde) karsilanmasini hedeflenmektedir [32_OD4].

Ayrica Merkez Kampiis igerisine 6zel isletmeciler tarafindan isletilen 3 adet (cafe-restoran) 2024 yilinda
hizmete girmistir. ([67_ODA4])

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Dezavantajh gruplar

Universitede Engelsiz O grenci Birimi bulunmaktadir. Universitenin web sayfasinda 6grenci sekmesi altinda
Engelsiz O grenci Birimine yonlendiren link yer almaktadir R8_OD4]. Engelsiz O grenci Birimimiz tarafindan
sehrin tanitimi, tiniversitenin tanitimi ve egitim Ogretim faaliyetlerinin isleyisine yonelik 6grenci el kitab1
hazirlannustir [33_OD4].  Kirsehir Ahi Evran Universitesinde egitim gormeye hak kazanan engelli
ogrencilere gerekli damsma ve destek hizmetlerinin saglanabilmesi i¢in bagvuru formu olusturulmustur

[34_OD4].

Engelli 6grencilerin egitim ve 6gretim siire¢ ve islemleri, Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim Ogretim ve
Sinav Uygulamalar1 Yo6nergesine gore yiiriitiilmektedir [35_OD4]. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg
biinyesindeki “Psikolojik Destek Birimi” Dezavantajh gruplara yonelik rehberlik ve psikolojik danigsmanhk
hizmetleri saglanmaktadir [36_0OD4]. Universitede Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: tarafindan
ekonomik kosullart uygun olmayan grenciler i¢in iicretsiz yemek hizmeti verilmektedir. Birimler kendilerine
ayrilan kontenjanlara gére 6grenci listesini ilgili birime géndermek suretiyle 6grencilerini bu hizmetten
yararlandirmaktadir. 2024 yili igerisinde kurulan Kirsehir Ahi Evran Universitesini Gelistirme Dernegi
tarafindan maddi olanak kisitlar1 olan 6grencilere destek saglanmaktadir [37 ODS].

Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimi ile ilgili geri bildirimleri Memnuniyet Yonetim Sistemi,
ogrenci memnuniyet anketi ve Ogrenci temsilcileri toplantilart ile ahnmaktadir [20 OD4]. Ogrenci
memnuniyet anketinde yer alan "Universitemizde yeterli diizeyde psikolojik danismanlik hizmeti
verilmektedir." maddesine Ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danigsmanhk hizmetlerinin etkililigi
Olciilmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan
yararlanmalarini saglamaya yonelik hizmetler sunmaktadir. Bunlar fiziksel ve sosyal alan Engelli giris yollar1,
Kiitiiphaneye erisimde kullanabilecekleri asansor, engelli tuvaleti olarak hizmet vermektedir. Ayrica Engelsiz
Ogrenci Birimimiz tarafindan kiitiphanenin fiziksel alanlarinin tamtimi, teknik donammun kullamimu,
elektronik kaynak ve hizmetlerinin icerigi ile ilgili rehberlik ve tanitim hizmetleri verilmektedir. Engelli
kullanicilarin egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanicilar tarafindan talep edilen
basil bilgi kaynaklari kiitiiphaneye gidilmeden kiitiiphane gérevlileri tarafindan ilgili kigiye ulagtirilmaktadr.
Ayrica Ogrencilerin engel durumlarina gore farkh egitim, ders, materyal ve sinav uygulamalar
belirlenmektedir [38 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
e [1](4)B.3.4-[28 OD4] Engelsiz_6grenci platformu.pdf
e [2](4)B.3.4-[33 ODA4] Engelsiz_ogrenci el kitab1.pdf
e [31(4)B.3.4-[34 OD4 Enge]h oggenc1 basvuru forrnu pdf
: 3.
o [7](4)B.3.4-[20_OD4] Etkinlik Degerlendirme Anketleri.pdf
e [8](4)B.3.4-[38 OD4] Kiitiiphane Engelsiz_ogrenci hizmetleri.pdf




5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin koordinasyonu ve izlemesi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanli§1 tarafindan yapilmaktadir. 2024 yili sonu itibariyle 73 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir
[39_0D4]. Ogrenci topluluklarinin kurulmas: ve faaliyetleri ile ilgili siirecler, “Ogrenci Topluluklar1 Kurulus
ve Isleyis Yonergesi” kapsamunda yiiriitiilmektedir [40_OD4] Ogrenci topluluklar1 faaliyetlerinin
gerceklestiriimesinde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigr web sayfasinda yer alan 6grenci topluluklart
listesi, iletisim bilgileri, 6grenci topluluklart etkinlik prosediirli, 6grenci topluluklar1 gezi yonergesi ve
ogrencilerin yurtici bilimsel etkinliklere katithm yonergesi 6grenci ve damismanlara rehberlik etmektedir
39_0D4]. Ogrencilerimiz {iniversitt Merkez Yerleske ve Cacabey yerleskesinde bulunan Acik futbol
sahasi1, kapah futbol sahasi, kapah spor salonlari, tenis kortlar1 ve diger spor tesislerinden iicretsiz olarak
faydalanabilmektedir. Fakiilte binalarimin bahg¢esinde olusturulan basketbol ve voleybol sahalarn da
6grencilerin kullanimina sunulmustur. T{im fakiilte binalarimizda masa tenisi bulunmaktadir [41_OD4].

Universitenin merkez yerleskesinde bulunan kiiltiir merkezinde 1 adet 500 kisilik, 2 adet 200 kisilik ve 4 adet
50 kisilik toplant1 salonu bulunmakta olup gerek 6grenci topluluklart gerekse akademik birimler tarafindan
bu salonlar kiiltiirel etkinlikler icin etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica egitim fakiiltesi, fen-edebiyat
fakiiltesi ve diger birimlerdeki konferansa salonlann da kiiltiirel etkinlikler i¢in zaman zaman
kullanilabilmektedir [42_OD4].Universite ulusal alanda yiiriitiilmekte olan Kkiiltiirel faaliyetlerin kampiis
alamnda sergilenmesine olanak tanimaktadir [43_OD4]. Universitede gerceklesen faaliyetlerin, yeniliklerin ve
gelismelerin yer aldig1 kampiis gazetesi yayinlanmaktadir [44_OD4]. Universite 6grencilerin bagimlihkla
miicadelesini desteklemek {izere Bagimhhkla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi kurmustur
45_0D4]. Universite maddi imkanlar1 simrh &grenciler i¢in askida yemek uygulamasi baglatmistir

46_0DA4].

Universitede gergeklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetler ¢cevrimigi olarak kurumsal web sitede ve sosyal
medya hesaplar1 araciligiyla duyurulmakta ve bunlar erisilebilir nitelik tasimaktadir [47_OD4]. Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Kongre ve Kiiltiir merkezi sahip oldugu fiziksel olanaklar ve alt yapisi ile etkinliklerin
gerceklestirimesi i¢in yeterli olup aymi zamanda konumu itibariyle ulasilabilir ve kullanilabilir niteliktedir
24 _OD4]. Universiteye ait olan ve Saglk Spor Kiiltir Daire Bagkanhg tarafindan kullanicilara tahsis
edilen, Cacabey Kampiisii kapal spor salonu, hali saha spor severlerin ve Spor Bilimleri Fakiiltesinin
ihtiyactm  karsilamaktadir [24_OD4]. Davulagil tesisi aileleri veya ogrencileriyle piknik ve gezi amacgh
kullanmak isteyen akademik ve idari personelin hizmetindedir 24 OD4]. Bab-1 Ahi kafeteryasi
Ogrencilerimizin spor, dinlenme, eglenme, vakit gecirme, yeme i¢me ihtiyaglarina hizmet etmektedir

[24_ODA4].

Universitede her fakiilte, yiiksekokul ve birim kendi biinyesinde faaliyette bulunmakta, etkinlik ve faaliyetler
sonrast Etkinlik Degerlendirme Anketi uygulanarak katihmcilarin etkinlifi ve egiticiyi degerlendirmeleri
saglanmaktadir. Anket sonuglar1 incelenerek gerekli gorilen hususlarda BKYS’de lyilestirme Plam
yapilmaktadir [48_OD4]. Ogrencilerin  hayvancihk durum calistayina [49_OD4], sampiyonlara
50_OD4]ve turnuvalara  katithmu desteklenmektedir [S1_OD4]. Universite koordinatorliiklerinden
Toplumsal Katki Koordinatorligt, 6grencilerin toplumsal algilarini gelistirerek, kiiltiirel faaliyetlerini
desteklemektedir [52_OD4].

Universitede 2024 yil igerisinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden bazilarina asagida yer
verilmistir:

« Dijital Diinya Liderleri ve Ogrenci Bulusmas1 [55_0DA4].
e 14 Mart T1p Bayrami Kutland1 [56 _ODA4].

e Bagimhhkla Miicadele ve Miizik Etkinligi [S7_OD4].

e Masa Tenisi Turnuvasi [58_OD4].

e Saghk Sanayimizin Gelecegi Konferans1 [59_ODA4].

e VII. Ahilik Sempozyumu [60_OD4].

¢ Her Yoniiyle Kaman Sempozyumu [61 _OD4].



Asure fkrami [62_0D4].

Bayramlagsma Toreni [63_0D4].

Oda Miizik Orkestras1 ve Coklu Koro Konseri [64_OD4].

IV. Ahi Evran Uluslararas1 Bilimsel Aragtirmalar Kongresi [65_OD4].

Geleneksel Iftar Yemegi [66_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar

1](4)B.3.5-[39 OD4 ngenm Topluluklar Llste51p_df

41(4)B.3.5-] 42:OD4 Kon_gge_Merkezleri_is leyisi.pdf
5](4)B.3.5-[43_OD4] Yesil Kampiis Festivali.pdf
6](4)B.3.5-[44 OD4 Kampus Gazetes1pdf

11](4)B.3.5- 48_OD4 | Iyﬂestlrme_faahyetl_kanltl .p_df
12](4)B.3.5-[49 OD4] Hayvancihik Calistay1 Diizenlendi.pdf

13](4)B.3.5-[50_OD4] Avrupa_Giires_Sampiyonasina Katilim.pdf
[14](4)B.3.5-[51 OD4] Turnuvalara Katlhm Ddf

3. U Vv
19](4)B.3.5- 58 _OD4] Masa Temsl Turnuvam p_df
3. ag cedi

23|(4)B 3 5 62 _0OD4] Agure fkramu,, pdf
24](4)B.3.5-[63_OD4] Bayramlasma To6reni.pdf
3. lizigi

27](4)B.3.5-[66_OD4] Gelencksel_iftar Yemegi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitede akademik personel atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, devlet memurlar1 kanunu ve
tniversitenin ¢ikardigi yonerge c¢er¢evesinde gergeklestiriimektedir. Mevcut yonerge (Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi) atanma ve yiikseltme kriterlerini
iyilestirecek sekilde yeniden diizenlenmis ve 2024 yihnda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhigr Genel
Kurulu’'nun 24.10.2024 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur (1_OD4). Atama ve yiikseltme siiregleri,
ilgili birimlerin ihtiyaclarinin degerlendirilmesiyle baslamakta ve ihtiyaglar dogrultusunda kadro talepleri
belirlenmektedir. Talepler, Yiiksekogretim Kurului'ndan (YOK) gerekli onaylar alindiktan sonra acik ve
seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Yapilan bagvurular seffaflik ilkesine uygun olarak ilgili birimlerde
olusturulan Akademik Degerlendirme Kurullar1 tarafindan uzmanhk ve performans (liyakat) kriterleri
cercevesinde incelenmektedir (2_0D3; 3 OD3; 4 OD4) ve bu degerlendirmelerin sonuglar1t hem ilgililer
hem de kamuoyu ile agik¢a paylasilmaktadir (3_OD3). Akademik personelin yetkinliklerinin
degerlendirimesinde, 6ncelikle iiniversitenin ve ilgili boliim/programin ihtiyaglari ve bdlgenin kalkinma
hedeflerine katki saglama potansiyeli g6z oniinde bulundurulmaktadir.




Akademik personelin yetkinliklerinin belirlenmesinde, tiniversitenin ve ilgili boliim/programin ihtiyaglar ile
bolgenin kalkinma hedeflerine katkida bulunma potansiyeli oncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Idari
personelin gérevde yiikselmeleri de gérevde yiikselme sinavi ile liyakate dayah olarak gergeklestirilmektedir.
Kurumun 6gretim elemanlarindan beklentileri, tiniversitenin stratejik plaminda belirtilen misyon, vizyon ve
temel degerler (5_0OD4) dogrultusunda belirlenmekte ve bu gérev tanmimlar ilgililere imza karsiliginda resmi
olarak iletilmektedir.

Akademik personelin haftalik ders yiikleri, dengeli bir sekilde planlamr. Ders yiikii, ders dagithm ve 6grenci
ders programlar1, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ahi Evran Sinav ve Ders Programlari Modiilii ile ilgili birimin web
sitesi {izerinden duyurulmaktadir (6_OD3; 7_OD3). Ogretim elemanlarimin ders programlari, ¢alisma
kosullar1 ve lisansiistii egitim stirecleri, uzmanlk alanlarina gore diizenlenir. Ayn1 uzmanhk alaninda gorev

yapan personelin gorevlendirilmesi s6z konusu oldugunda, unvan ve deneyim oncelikli olarak degerlendirilir
(8_OD5; 9 _0ODS).

Kurum disindan ders gorevlendirmeleri, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Insan Kaynaklari Yonetimi
Prosediirii ve 2547 Sayith Kanun’un 40-A maddesi ile Ders Gorevlendirme Is Akisi esas ahnarak
yapilmaktadir. Yabanc1 uyruklu misafir 6gretim elemanlarinin gérevlendirmeleri ise Kalite Koordinatorligii
tarafindan hazirlanan Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Atama ve Gorev Siiresi Yenileme Is Akisi’nda
belirtilen usullere gore gergeklestirilir (10 ODS5; 11_OD3;_12_OD4). Kurum disindan ders vermek {izere
gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin se¢iminde, liyakat ilkesi ve ilgili akademik birimin talepleri dikkate
alinir; stireg, belirlenmis is akislarina uygun sekilde yriitilir (13_OD5; 14 _ODS).

Universitede egitimde kalite giivencesi sistemi uygulanmaktadir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitimde
Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Y6nergesi’'nde tanimlanan Egitimde Kalite Giivencesi, 6grencilerin
bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirebilmeleri i¢in egitim siireclerinde 6gretim ilkelerine (6grenci merkezlilik,

aktif 6grenme, somutlastirma, biitiinliik i¢erisinde 6grenme, tekrar ve pekistirme, geribildirim, esitlk ve

adillik) ve kalite kiiltiirtine uyumu temel alir. Bu amaci1 gergeklestirmek icin {iniversite tarafindan gelistirilen

Ogrenme Yonetim Sistemi (AYDEP) kullamlmaktadir. Her programa ait program yeterlikleri, mesleki bilgi,
mesleki beceri ile tutum ve degerler yeterlik alanlarina gore AYDEP’e tanimlanmaktadir (15_ODS).

Universite, Ahilik Kiiltiiriinii tamtmak, icsellestirmek ve yayginlastirmak amaciyla her programda Ahilik
Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki dersini zorunlu kilmaktadir (16_ODS). Universitede, misyon ve degerlerle uyumlu
bir kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve sitirdiiriilmesine yonelik usul ve esaslart tanmimlayan Kurum Kiiltiiri
Prosediirii bulunmaktadir (17_OD4). Kurum kiiltiiriinii belirlemek, analiz etmek ve daha iyi bir kurum
kiltiri  olusturmak amaciyla Kalite Yonetin Koordinatorligii tarafindan Kurum Kiiltirii  Anketi
uygulanmakta ve sonuglar1 diizenli olarak izlenmektedir (18_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglan degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[6](3)B.4.1-B.4.1. (6_OD3)

Ahi_Sinav_Programi_Paylasim_Web_Sitesi ve_Ornek_Ders_Progranu.pdf
7)(3)B.4.1-B.4.1. (7_OD3) OBS_Ders_Programlari. pdf

HO](S)B 4 1 B 4 1 (10 0D5) IA-

452 Yabanci_Uyruklu Ogretim Elemam_ Atama Ve Gorev_Siiresi Yenileme Is Akisi.pdf
[11](3)B.4.1-B.4.1. (11 OD3) DS-
1 E

4.1-BA4.1. I 7_S.
15](5)B.4.1-B.4.1. 115 ODS!ProgIam Yeterlik Tammlamalarl p_df
16](5)B.4.1-B.4.1. (16_ODS5) Ahilik Kiiltiirii ve Meslek Ahlaki.pdf




o [18](4)B.4.1-B.4.1. (18 OD4) FR-613 Kurum_Kiiltiirii_Anketi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitimde Kalite Giivence Sistemi politikasinin bir geregi olarak gretim elemanlarinin mesleki/akademik
gelisimlerini  desteklemek ve uyumunu kolaylastirmak amaciyla Egitimde Kalite Gilivencesi
Koordinatorliigine bagh Akademik Gelisim ve Akreditasyon Destek Ofisi (AGDO) kurulmustur.
AGDO’nun gorevleri sunlardir;

e Ogretim elemanlarimin ve ilgili idari personelin egitimde yeterlige dayali kalite giivence sistemi
kapsamindaki geligim ihtiyaclar1 konusunda aragtirma yapmak ve egitim faaliyetleri diizenlemek,

o Universiteye yeni katilan gretim elemanlari igin uyum programi yapmak ve uygulamak,

o Universite icin Akademik Gelisim Programi hazirlamak.

AGDO ve diger Destek Ofisleri, Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ve Hizmet I¢i
Egitim Prosediiriinde belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda 6gretim elemanlarinin yeterlik temelli egitim ve
Ogrenci merkezli 6gretim uygulamalar1 konusunda yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler vermektedir.
Universitede 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyag analizi kapsaminda Personel
Daire Bagkanhg tarafindan ¢ahsanlarin talepleri alinmakta ve bu taleplere bagh olarak mesleki gelisime
yonelik hizmet i¢i egitimler planlanarak ger¢eklestiriimektedir. Aym1 zamanda tiniversitede Akademik Geligim
Destek Ofisi, Miifredat Destek Ofisi ve Olgme Degerlendirme Destek Ofisi egitimler vermektedir.

Universitede ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik siirecler, Personel Daire Baskanh@ tarafindan
yturiitiilmektedir. Calisanlarin talepleri alinarak (1_OD3), bu talepler dogrultusunda hizmet i¢i egitimler
diizenlenmistir (2_ODS5; 3 ODS5; 4 OD5; 5 OD5; 6 ODS; 7 ODS; 8 ODS; 9 _ODS). Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, egitim, Ogretim, arastirma faaliyetleri ile akademik yayincihk
calismalarini desteklemek amaciyla 2024 yihinda abone olunan veri tabanlarina yonelik ¢evrim i¢i egitimler
diizenlemistir. Ayrica yeni merkez kiitiphane binasi hizmete girmistir ve kaynaklar zenginlestirimistir
(10_ OD5 11 OD5 12 ODS 13 ODS 14 OD5 15 OD5 16 _ ODS 17 ODS 18 OD5 19 OD5

30_OD5 31_OD5 32_OD5 33_OD5) Abone olunan veri tabanlarlna ogretlm elemanlarl ve ogrencﬂer
kurum i¢ginden ve disindan erisim saglayabilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, 2024 yihnda biinyesindeki ¢ahsma modiilleri (Modiil 1: Farkindahk ve Egitim,

Modiil 2: Proje Destekleri, Modiil 3: Universite-Sanayi Isbirligi, Modiil 4: Fikri ve Sinai Haklar ve Modiil 5:
Sirketlesme ve Girisimeilik) aracihg@iyla akademik personelin yetkinliklerini gelistirmek ve desteklemek

amaciyla cesitli faaliyetler ve etkinlikler gerceklestirmistir Bu kapsamda, 2024 yihnda diizenlenen

farkindahk, tanitim, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ger¢eklestirilmistir (34_ODS5; 35 _ODS5; 36_0ODS;

37 _ODS5; 38 ODS; 39 ODS5; 40 _ODS; 41 _ODS; 42 _ODS; 43 ODS; 44 _ODS; 45 _ODS5; 46 _ODSs;

47_0D5; 48_0D5; 49_0D5). Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla Akademik

Gelisim Destek Ofisi, Miifredat Destek Ofisi ve Olgme Degerlendirme Destek Ofisi tarafindan farkli
konularda egitimler verilmektedir (53_ODS)

Universitede ogretim elemanlarinin  uzaktan egitim siireglerini  6grenmeleri, pedagojik ve teknolojik
yeterliklerini artirmalarn amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan egitici ve
bilgilendirici etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme
becerilerini gelistirmeye yonelik etkinlikler yapilmaktadir (50_ODS; 51 _ODS; 52_ODS). Bu c¢alismalar,
liniversitenin egitim ve 6gretim kalitesini artirmaya yonelik 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek dnlemler ainmaktadir.

Kanitlar

3)B.4.2-B.4.2. (1 OD3 Personel _Daire Ba kanh“l_Haberler df




e [71(5)B.4.2-B.4.2. (7_OD5)
a

. 12|15)B.4.2—B.4.2. 112_OD51
Kop_Bolgesi_Universiteler Birligi _Universite Kutup_hanelermde Kahte ve Siirdiirtilebilirlik Webinar1.pdi
Siti

e [14](5)B.4.2-B.4.2. (14 _OD5)

Mart_Ayinda Kiitiiphane Dermesine 62 Adet Yeni Kitap Eklenmistir.pdf
e [15](5)B.4.2-B.4.2. (15_0DS5)

60._Kiitiiphane Haftas1 Etkinliginde Kiitiiphane Kullanicilarina Hediyeler Verildipdf
e [16](5)B.4.2-B.4.2. (16_OD5)

Nisan Ayinda Kiitiiphane Dermesine 10_Adet Yeni Kitap Eklenmistir.pdf
e [17](5)B.4.2-B.4.2. (17_OD5)

Mayis_Ayinda Kiitiiphane Dermesine 167 Adet Yeni Kitap Eklenmistir.pdf
e [18](5)B.4.2-B.4.2. (18 OD5)

Haziran Ayinda Kiitiiphane Dermesine 332 Adet Yeni Kitap Eklenmistir.pdf
e [19](5)B.4.2-B.4.2. (19_0OD5)

Temmuz Ayinda Kitiphane Dermesine 579 Adet Yeni Kitap Eklenmistir.pdf
e [20](5)B.4.2-B.4.2. (20_OD5)

Agustos_Ayinda Kiitiiphane Dermesme 28 Adet Yeni Kltap Eklenm1§.t1r pdf

Elektronlk Kaynaklarln Kullanimi Egltln’]l pdf
e [23](4)B.4.2-B.4.2. (23_OD4)

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Online Kiitiiphane Tanitim Egitimi Verildi.pdf
e [24](4)B.4.2-B.4.2. (24 OD4)

Kiitiphanemizde Tiirk Tarih Kurumu Yiizincii Yil Kitaplhigr Kuruldu.pdf
e [25](5)B.4.2-B.4.2. (25_0OD5)
Eylil Ayinda Kiitiphane Dermesine 421 Adet Yeni Kitap Eklenmlgt]r pdf

o [29](4)B.4.2-B.4.2. (29 _OD4) Library Turk_Erisimipdf

e [30](5)B.4.2-B.4.2. (30_0OD5)
Kasim_Ayinda Kiitiiphane Dermesme 730 _Adet Yeni Kitap Eklenmistir. p_df

e [33](5)B.4.2-B.4.2. 133_OD5[
Aralik Ayinda Kiitiiphane Dermesme 1134 Adet Yeni Kltap Eklenmistir.pdf

e [42](5)B.4.2-B.4.2. (43_ODS5) Tiibitak 2237-

A _Bilimsel Egitim Etkinliklerinin_Destekleme Progzaml Egitimi.pdf
e [43](5)B.4.2-B.4.2. (44_ODS5) Tiibitak_2209 - A_Ogrenci Proje_Yonetimi_Egitimi.pdf
e [44](5)B.4.2-B.4.2. (45 _0OD5)

Akademlsyenler_ve_Llsansustu_(jgz“ encilere_Yonelik Proje Basvurusu Bilgilendirme Toplantisi.pdf
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 6gretim {iyelerinin arastirma ve yayin faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla
akademik tesvik 6diil sistemi uygulamaktadir. Bu sistem, dgretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi bilimsel
yayinlar yapmalarini, projelerde yer almalarini ve bilimsel etkinliklere katilmalarini 6diillendirir. Odiiller,

yayinlarin etki faktoriine ve projelerin kapsamina gore belirlenir, bu da aragtirma kalitesini ve tiniversitenin

akademik profilini yiikseltmeyi hedefler. Her yil, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Odiil Yonergesi
cercevesinde belirlenen kriterlere gore Bilim Tesvik Odiilii, Geng Bilim Insam Odiilii ve Ozel Odiiller
kategorilerinde odiiller verilmektedir (1_OD4; 2 OD4; 3 OD3). Bilimsel yayin ve proje iireten 6gretim
elemanlarinin Akademik Tesvik stirecini seffaf bir sekilde yiirlitmek icin Akademik Veri Yonetimi ve

Performans Analiz Sistemi (UNIS) kullanilmaktadir @ _OD4). Ogretim elemanlari, yi1l iginde
gerceklestirdikleri yayinlari UNIS {izerinden sisteme kaydetmekte ve akademik birimlerde olusturulan
Akademik Tesvik Komisyonlar1 tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda tesvik almaya hak
kazananlar ¢evrimi¢i olarak duyurulmaktadir (5_OD4). Ayrica, akademik tesvik puani yiiksek olan 6gretim

elemanlarina birimler ve bdlimler tarafindan plaket ve tesekkiir belgeleri verilerek o6dillendiriimektedir
(6_0OD5).

Akademik Gelisim Destek Ofisi, tniversiteye yeni katilan 6gretim elemanlarimin uyum siirecini
kolaylastirmak ve egitim-arastirma faaliyetlerindeki etkinliklerini artirmak amaciyla Akademik Gelisim Uyum
Programi (AGUP) diizenlemektedir. Bunun yam sira, tiniversitenin tiim birimlerinde kurulan Yenilik¢i ve
Yaratic1 Diiglince Platformlarinda 6gretim elemanlan fikirlerini paylasmakta, Yenilik¢i ve Yaratic1 Diiglince
Platformu Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun goriilen fikirler
odiillendirilmektedir (7_ODS). Bu uygulamalar, 6gretim elemanlarinin motivasyonunu artirmak ve yenilik¢i
calismalar1 desteklemek amaciyla hayata gegirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Aragtirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi



Kirsehir Ahi Evran Universitesi, arastirma faaliyetlerini stratejik plaminda belirlenen amag ve hedefler
dogrultusunda yiiriitmektedir. Arastirma ve gelistime siirecleri, “Arastirma ve Gelistirme Politikas1”
cercevesinde “4.0. Arastirma, Gelistirme Yonetmek” tist siirecine bagh olarak Biitiinlesik Kalite Y6netim
Sistemi (BKYS) iizerinden performansa dayah sekilde izlenmektedir {_OD4). Universitenin 6z kaynaklari
ve dis fonlar tarafindan desteklenen projeler, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordmnatorligi(2_OD4)
tarafindan yoOnetilmekte olup, siiregler BAP Otomasyon Sistemi (BAPOS) {izerinden takip edilmektedir.
(3_0OD4)

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Rektorliigiine bagh olarak 2024 yihnda kurulan “Arastirma ve Gelistirme
Direktorliigli” {liniversitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda arastirma ekosisteminin etkinligini ve
verimliligini arttirmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, arastirma faaliyetlerinin koordinasyon iginde

yuriitilmesine yonelik politikalar belirleyerek uygulanmasini  saglamaktan sorumludur (4_OD4). Bu
kapsamda, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Arastirma ve Gelistirme Direktorliigii Y 6nergesinin “Arastirma
ve Gelistirme Direktorliigii’ niin Olusumu, Yapis1” bashg altinda yer alan Ogrenci Arastirma-Proje Birimi,
Ogrenciler tarafindan yliriitiilecek projeler icin egitim ve damismanhk faaliyetlerini saglamakla gorevlidir

(5_0OD4). Ayrica “4.0 Arastirma ve Geligtirmeyi Y6netmek™ tist slirecine bagh ana siiregler, 2024 yihnda

Siire¢ Yonetim Komisyonu tarafindan giincellenmistir (6_OD4). Ana siirece bagh olarak; “4.1. Arastirma

ve Kaynaklarimin Yonetimi”, “4.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Desteklerin Yonetimi”, “4.3.

Arastirma Performansinin Yo6netimi” ana siireclerine bagh performans parametreleri tizerinden 6grencilerin
arastirma siireclerine katthmu desteklenmektedir. Bu ana siirece bagh olarak belirlenen “4.3.3. Ogrenci Ar-

Ge Performansinin Yonetimi” alt siireci ¢ergevesinde 6grencilerin aragtirma siireglerine katthmi BKY'S
tizerinden birimler tarafindan takip edilmektedir (7_ODS5). Bu kapsamda, birimler tarafindan agagidaki siire¢

parametreleri izlenmektedir:

« Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci say1s1 (YOK/YOKAK)

e Teknofest, TUBITAK, TUBA vb. tarafindan organize edilen yarismalara katilan 6grenci sayisi
(YOK/YOKAK)

 Ogrencilerin yapt1g1 endiistriyel/sektorel projelerin sayis1 (YOK/YOKAK)

Ogrencilerin (On lisans, Lisans, Lisansiistii) veya Son 5 Yilhk Mezunlarin Teknopark, Kulugka

Merkezi, TEKMER'de Ortak veya Sahip Oldugu Faal Firma Sayis1

Yardimc1 arastirici olarak gérev alan 6grenci sayisi

Yardime1 arastirici olarak 6grencilerin yer aldigi proje sayisi

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Ogrenci Sayis1

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci Sayisi

2024 yihnda 6grencilerin aragtirma siireglerine katihmina iligkin performans parametresi izleme raporu ekte
sunulmustur (§_0ODS).

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, kurumsal kiiltiiriin 6nemli unsurlarindan biri olan motivasyonu tesvik eden
bir yaklagimi benimsemektedir. Bu dogrultuda, cahsanlan tesvik eden, tiniversitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda goniillii olarak katki saglamaya yonlendiren ve basarilarimi takdir ederek odiillendiren bir
sistem olusturulmustur. Bu ¢er¢evede, akademik ve idari personel ile Ggrencilerin yani sira tniversite
disindaki kisi, kurum ve kuruluslarin tstiin basar1 ve hizmetlerinin degerlendirilmesi, performanslarinin
artiriimas1 ve ¢ahsmalarinin desteklenerek ddiillendirilmesi amaciyla Kirsehir Ahi Evran Universitesi Odiil
Yonergesi(9_0D3) ve Odiil Yonergesi Uygulama Esaslar1 (10_OD3) hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.
Ayrica, idari personelin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
sinavlart diizenlenmektedir.

Personelin motivasyonunu artirmaya yonelik olarak "Tamima, Takdir ve Onurlandirma Prosediirii"
(11_OD3) uygulanmaktadir. Bununla birlikte, arastirmacilarin akademik motivasyonunu tesvik etmek
amactyla Akademik Gelisim Destek Ofisi (AGDO) tarafindan 2024 yili igerisinde bir o6dil toreni
diizenlenmistir. Universitemiz, akademisyenlerin SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan
dergilerdeki yayin sayilarini artirmalarim tesvik etmek amaciyla, Bilim Tesvik Odiillerine gore bu
indekslerde en ¢ok yayin yapan ik {ic akademisyenimize, BAP birimine proje basvurusu yapmalar
durumunda proje biitce miktarinin %50’ye kadar artirnmlt olarak verilebilecegi hususunda karar ahnmis ve
bu karara 2024 yilinda uygulamaya baglanmistir. Puan esitligi durumunda ise, SCI-Expanded, SSCI veya
AHCI dergilerinin ¢eyreklik dilimleri dikkate alinacaktir. (12__OD3)

Bunun yam sira, akademik personelin motivasyonunu artirmak ve arastirmalarimi tesvik etmek amaciyla



atama ve yiikseltme kriterleri kapsaminda (25_0OD4) yapilan ¢ahsmalar da degerlendirme siirecine dahil
edilmigtir. Bu dogrultuda, akademik personelin SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan
dergilerde yayin yapmalari, ulusal ve uluslararasi proje yiiriitiiciisii veya aragtirmacisi olarak gérev almalari,
patent ve faydah model basvurularinda bulunmalar gibi faaliyetler, akademik yiikseltme siire¢lerinde
belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, bu tiir bilimsel katkilar, akademik tegvik puam
hesaplamalarinda dikkate alinarak aragtirmacilarin ¢alismalarimi daha etkin bir sekilde siirdiirebilmeleri igin
destekleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma calismalarinda arastirmacilarin yonlendirilmesi i¢cin Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS)
yazihm hizmete ahnmistir. Bu sistem ile akademik birimlerin performanslarinin izleme, birim ve arastirmaci
Ozelinde proje, fon destekleri ve arastirma faaliyetlerine yonlendirme islevleri ger¢eklestirilmektedir.

Universitemiz, paydas katithmini 6n planda tutarak stratejik planlama kiiltiiriine ve gelenegine sahip bir
yaklasima sahiptir. Stratejik plamin hazirhk siireci, yliksekogretim ekosistemindeki degisimler, kiiresel
egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri gibi unsurlar dikkate alinarak sekillendirilmektedir. 2022-2026
Stratejik Plam (13_OD4) {niversitenin gelecege doniik hazirhgim saglamak amaciyla gelistirilmis ve
kalkinma planlari, mevzuat analizi, st diizey politika belgelerinin incelenmesi, PESTLE analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi ile paydas beklentilerinin alinmas1 gibi unsurlar goz éntinde bulundurulmustur.
Ayrica, GZFT analizi ile firsat ve tehditlerin nasil yonetilecegi degerlendirimis, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Kiiresel ilkeler Sozlesmesi cercevesinde belirlenen kiiresel egilimler de
analiz edilmistir.

S6z konusu analizler sonucunda iiniversitenin Farkhlagsma Stratejisi belirlenmis; bu stratejiler tiniversitenin
stratejik amaglarina yon vermistir. Universitenin AR-GE ile ilgili stratejik amac1 su sekilde tammlanmistir:
Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararas1 diizeyde, yenilik¢i ve girigimei arastirma
gelistirme ¢ahsmalar1 yapmak (Amag 2). Arastirma i¢in belirlenen Amag 4 kapsaminda 18 hedef (14_OD4,
15_0OD4) belirlenmis, hedefler ile iligkili 21 performans gostergesi tanimlanmistir. Ayrica “4.0. Arastirma,
Gelistirme Yonetmek” {iist siirecine bagh olarak performans gostergesi olmayan 83 siire¢ performans
parametresi tammlanmustir. (16_OD4) Ust siirece bagh ana ve alt siiregler belirflenmis olup; akademik
birimler, idari birimler, BAP Koordinatorligii, Pilot Universite Koordinatorliikleri, Uygulama ve Arastirma
(UYGAR) Merkezleri, Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari (AHILAB) ve Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) arastirma-gelistirme ekosistemini olusturmaktadir. Ekosistemde bulunan tiim birimlerin yonetim
ekibi ve gorev tanmimlart ilgili birimlerin yonetmeliklerinde (17 OD4, 18 OD4) tanimlanmistir. Ayrica
tiniversitenin 6z kaynaklann ve dig kaynaklar tarafindan desteklenen proje siireglerine yonelik is akislar
tanimlanmistir.  Universitemizde, Arastirma ve Gelistrme (AR-GE) faaliyetlerinin etkin ve verimli
yonetilmesini saglamak amaciyla AR-GE Direktorliigii kurulmustur. 3 Direktor Yardimeist ve 21 Kisilik
yonetim kurulu liyesinden olusan bu yapi, liniversitenin tiim birimlerinde AR-GE siire¢lerinin basarih bir
sekilde ytiriitiilmesini hedefleyen organizasyonel alt yapilarla desteklenmistir.

AR-GE Direktorliigii'niin islevselligini artirmak icin her birimde AR-GE Temsilcileri atanmus ve bu
temsilcilerin gorev ve sorumluluklar, "Birim AR-GE Temsilcisi Gorev Tanimui" (19_OD4) belgesiyle
belirlenmigtir. Birim AR-GE Temsilcileri, aragtirma siire¢lerinin planlanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi i¢in
aktif rol ustlenmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararas1 hibe fonlarinin takibi, fikri miilkiyet haklarinin
bilgilendirilmesi, 6grenci projelerinin tesvik edilmesi gibi gorevlerle birim i¢cindeki AR-GE faaliyetlerini
yonlendirmekte ve bu faaliyetlerin bagariyla sonuglanmasim saglamak icin koordinasyon i¢inde
caligsmaktadirlar. Bu kapsamda, her birim AR-GE Temsilcisi, arastirma kaynaklarini verimli kullanarak,
proje ve aragtirma performansini artirmaya yonelik stratejik planlar olusturur ve ilgili raporlar1 diizenli olarak
ist yonetime sunar.

Universitede yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine katki saglayan, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen, Cumhurbagkanhi g Strateji ve Biitce Daire Bagkanhg: tarafindan desteklenen pilot
projeler kapsaminda faaliyetlerine devam etmekte olan aragtirma merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezler;
Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (JISTUAM)
(20_0D4), Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHIGETAMY21_0OD4),
Jeotermal Kaynakh Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (JEOKAREM), Tarimsal Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AHITUAM)22_0D4) 'dir. Bu merkezlerde, bolgesel kalkinma odakh ihtisaslagmaya
yonelik arastirma siirecleri yiiriitiilmekte ve birimler Pilot Universite Koordinatorliikleri (Pilot Universite
Saghk Koordinatorligi ve Pilot Universite Tarim ve Jeotermal Koordinatérligii) koordinasyonunda
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bolgesel kalkinmaya destek saglayacak nitelikteki arastirma faaliyetleri
“6.0.-Bolgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasma ve Misyon Farkhlasmasini Y&netmek™ iist siirecine bagh ana



ve alt siireglerle uyumlu olarak yonetilmektedir.

TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajans1 ve AB proje cagrilan TTO tarafindan {iniversitedeki
akademisyenlere duyurulmaktadir. Diger paydaslarin (AFAD, Yesilay vb.) proje c¢agrilann ise akademik
birimler tarafindan takip edilmektedir. Bunun yaninda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) Y6nergesi
(23_0D3) ile personel ve 6grencilerin buluslari ve arastirma faaliyetlerinden elde edilen triinlerin telif
haklar1, patent vb. siirecler TTO tarafindan takip edilmektedir.

Universitede yiiriitillen Ar-Ge ¢alismalart BKYS iizerinden “4.0.-Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek” ve
“6.0.- Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma ve Misyon Farklilasmasini1 Yonetmek” tist siirecleri altindaki
ana siireclere ait performans parametreleri dikkate alnarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. BKYS’ de
aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi 6 ana siire¢ ve 27 alt siiregte yOnetilmektedir.

Akademik birimler ve UYGAR merkezleri, Ar-Ge ile ilgili siireclerine ait performans parametrelerine yihn
basinda hedefler koymakta ve 6 ayhk donemler halinde sistem T{izerinden kanitlariyla birlikte

gerceklestirmelerini  yapmaktadir. Sanatsal stirecler yonetimi kapsaminda “5.0. Toplumsal Katkiy1

Yo6netmek” tist siireci bagh olarak “5.2. Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlerin Y6netimi” alt siirecine bagh olarak
3’ performans gostergesi olan 3 performans parametresi tammlanmustir 24 _OD4). Birimlerce ilgili
stireglere ait performans parametrelerine yilin basinda hedefler konulmakta ve 6 ayhk donemler halinde

sistem tizerinden kamtlariyla birlikte ger¢ceklestirmelerini yapilmaktadir

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin etkinligini ve basarisini Biitiinlesik
Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) tizerinden performansa dayah olarak izlemekte ve siirekli iyilestirmektedir.
Arastirma siiregleri “4.0.-Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek”, sanatsal faaliyetler ise “5.0. Toplumsal
Katkiyr Yonetmek” {iist siirecleri kapsaminda degerlendiriimekte, belirlenen performans gostergeleri
dogrultusunda yilin baginda hedefler koyulmakta ve 6 aylik donemlerle sistematik olarak takip edilmektedir.
Bilimsel aragtirmalarin izlenmesi icin BAP Otomasyon Sistemi (BAPOS), Akademik Veri Yonetim Sistemi
(UNIS) ve BKYS gibi dijital sistemler kullanilmakta, sanatsal siiregler ise performans parametreleriyle
degerlendirilmektedir. Akademik tesvik sistemleri, atama ve yiikseltme kriterleri, Bilim Tesvik Odiilleri ve
odiil torenleri ile arastirmacilarin akademik motivasyonu artirilmakta, ayrica Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
(FSMH) Yonergesi ile telif haklari ve patent siirecleri desteklenmektedir. Universite, stratejik plan
dogrultusunda akademik ve idari paydaslardan gelen geri bildirimleri dikkate alarak, AR-GE faaliyetlerini
Birim AR-GE Temsilcileri araciligiyla koordine etmekte ve arastirma performansini artirmaya yonelik
stratejiler gelistirmektedir. Tiim bu siirecler, 6l¢iilebilir, seffaf ve siirekli iyilestirilebilir bir yonetim anlayigiyla
ytriitiilmekte ve degerlendirilmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, bilimsel arastirma ve sanatsal siire¢lerin yonetiminde gii¢lii yonleriyle 6ne
cikmaktadir. Bu baglamda, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) ile performansa dayah izleme ve
degerlendirme mekanizmasi, BAP Otomasyon Sistemi (BAPOS) ve Akademik Veri Yonetim Sistemi
(UNIS) gibi dijital altyapilarin etkin kullaninu, Bilim Tesvik Odiilleri ve akademik tesvik politikalari ile
aragtirmacilarin  desteklenmesi, Birim AR-GE Temsilcileri araciligiyla arastirma faaliyetlerinin
yonlendirilmesi ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) Yonergesi ile patent ve telif siireclerinin
sistematik olarak yonetilmesi onemli avantajlar sunmaktadir. Universite, stratejik plan dogrultusunda paydas

katihmini 6n planda tutarak aragtirma stireclerini gelistirmek adina somut adimlar atmaktadir.

Bununla birlikte, iyilestirilmesi gereken alanlar da bulunmaktadir. Uluslararasi proje ve fon kaynaklarina
erisimin artirilmasi, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan yayin sayisinin ylikseltilmesi,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin bilimsel arastirmalar kadar tesvik edilmesi, akademik ve idari personelin
proje yazma ve ylirtiitme konularinda daha fazla egitilmesi ve 6grenci projelerinin daha etkin desteklenmesi
gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar arasindadir. Ayrica, farkh disiplinler arasi is birliklerinin artirilmast,
sanayi-tiniversite AR-GE projelerinin giiclendirilmesi ve arastirma sonuglarinin ticarilestirilerek toplumsal
faydaya doniistiiriilmesi konularinda da ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir. Universite, bu alanlardaki
eksiklikleri gidermek i¢in yenilikgi yaklasimlar benimseyerek, akademik destek mekanizmalarim
gliclendirerek ve arastirma ekosistemini daha stirdiiriilebilir hale getirerek bilimsel ve sanatsal tiretkenligi en
iist seviyeye ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonug¢lar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitenin 2022-2026 dénemi Stratejik planin ikinci amaci olan “Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma
Odakh, Ulusal Ve Uluslararas1 Diizeyde, Yenilik¢i Ve Girisimei Arastirma Gelistirme Cahigmalar1 Yapmak™
bashg altinda olan hedeflerden biri "Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma oncelikli olmak {izere arastirma ve
laboratuvar altyapilar gii¢lendirilerek, lisansiistii programlarin sayilar artirilacaktir." ifadesi bulunmaktadir
[1_ODA4]. Bu ¢ercevede gerekli altyap1 olusturulmus olup, UYGAR merkezleri, aragtirma laboratuvarlart ve
uygulama alanlarinda (seralar, arazi vb. mekanlar ve tesisler) gerekli fiziki ve teknik donamimlar saglanmistir.
Ozellikle UYGAR merkezlerinden biri olan AHILAB’ da akademisyen ve paydaslarin analiz ve arastirma
ihtiyaglarin1  karsilayabilecek nitelikte fiziki ve teknik altyapt mevcuttur [2 OD4]. UYGAR Merkezi
biinyesinde Kromatografi Laboratuvari, Spektroskopik Ol¢iim ve Analiz Laboratuvari, Kiiltiir-Tabiat
Varliklar1 Belgeleme ve Analiz Laboratuvari, Bitki Analiz Laboratuvari (Azot/Protein Tayini), akredite olmus
Sulama Suyu ve Toprak Analiz Laboratuvarlari bulunmakta ve bu kapsamda analiz hizmetleri verilmektedir
[3_OD4]. AHILAB’1n {iniversite icinde daha etkin ve aktif bir sekilde kullanilmasim saglamak amaciyla her
yil oldugu gibi 2024 yihinda da birimlere yonelik tanitim etkinlikleri diizenlenmistir [4_OD4]. Merkezi
Arastirma Laboratuvart haricinde Universitenin birimlerinde ¢ok sayida arastirma amacgh laboratuvar
bulunmaktadir. Yine, Universitenin farkli birimlerinde ihtiyaca gore Ar-Ge amagh laboratuvar sayisi
arttirilmaktadir. 2024 yilinda Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda Ortez ve Protez Laboratuvar
acilarak Universitenin Ar-Ge alt yapisina bir yenisi daha eklenmistir[S_OD4]. Ayrica, Universitenin
laboratuvar ve cihaz alt yapisim gliclendirmek amaciyla Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgina
AR-GE Direktorliigii tarafindan yapilan proje bagvurusu sonucu 20 milyonluk biitge destegi saglanmistir
[6_OD4]. Merkez laboratuvarinda kurulmak {izere cihazlarin ahnmas1 ve laboratuvarin kurulmasi igleminin
2025 y1h igerisinde tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak, 1500 m2 bélgesel kalkinma odakli ‘Kaba Yem Uretim Projesi’ne ait hangar ile bu hangar
icerisinde tarimsal ekipman ve alet parki, ileri teknolojiyle donamimli 1512 m2 alana sahip otomasyon
sistemli Venlo Tipi Sera ve 600 m2 alan tizerine kurulu sera yonetim/isletme binasi, toplam 10.000 m2 alana
sahip tibbi ve aromatik bitkilerin yetistirildigi uygulama ve arastirma alani, kapal ortam yetistiriciligi i¢in tiim
imkanlarin saglandig1 55 m2’lik laboratuvarda Siilik Uretim ve Arastirma Merkezi (AHISUAM) yer
almaktadir. Ayrica olgiim ve egzersiz-rehabilitasyon alan1 olmak tizere iki kisimdan olusan Sporcu Saghgi



Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER), 2024 yihnda toplam 2210 m2’lik
alanda hizmet vermeye baslanustir [7 OD4]. Bu kapsamda, Universitenin SAUTER merkezine Balkan
Sampiyonasina katilan Tiirkiye Ampute Milli Futbol Takimi, Universitenin Stadyumunda antrenmanlarin
yapmislar ve bunun yam sira hafta boyunca Sporcu Saghgi Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon

Merkezinde (SAUTER) saghk taramalari, olctimleri ve saghk kontrolleri uzman doktorlar tarafindan
yapilmistir. Ulkemizde ¢ok az sayida bulunan sporcu saghg merkezini ile kazandiran Kirsehir Ahi Evran

Universitesi, bolgesinin saghk turizminin gozdesi olmas1 i¢in calismalarim siirdiirmektedir [8_OD4].

Tarimla ilgili uygulama ve projelerin gergeklestirildigi yaklasik 840 dekarhk tiretim ve arastirma arazisi

bulunmaktadir. Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsmay1 6nceleyen ve bu dogrultuda Ar-Ge ¢ahsmalar yiiriiten
Universite’de, Ceviz Odakli Kalkinma ve Gelisim Projesinin alt projesi olarak 14 dekarhk alanda ceviz
plantasyon ¢alismasi ile baglayan Ahi Ceviz Gen Bahgesi kurulumu yapilmis ve Ziraat Fakiiltesi biinyesinde
Ceviz Damigsma Merkezi olusturularak bolge ciftcisine damgmanhk destegi saglanmaktadir[9 ODA4].

Ayrica, Kirsehir’de ipekbdcegi yetistiriimesi konusunda oncii ve 6rnek olmak, kiigiik aile isletmelerine katki

saglamak amaciyla yriitiilen Dut Bahgesi Tesisi Kurulum Projesi kapsaminda tiniversitemiz yerleskesi
arazisinde yaklagik 4 bin m2’lik bir alana fidan dikimi yapilmistir [10_OD4].

Pilot Tarim ve Jeotermal Proje Koordinatorligii’ niin alt birimi olan “Termal Seralarda Kiimelenme Projesi”
kapsaminda 2024 yili icinde yiiriitillen projelerden 1 adet TUBITAK 1001 projesi [Tuza Tolerant Su
Kabag1 (Lagenaria siceraria) Melezlerinin Karpuza Anaghk Potansiyellerinin Belirlenmesi] ile 4 adet BAP
projesi tamamlanmigtir. 2024 y1h boyunca vyiiriitillen 3t TUBITAK 1001 ve 1 tanesi BAP destekli proje
olmak iizere toplam 10 adet proje yiiriitilmeye devam etmisti. Konya Ovas1 Projesi (KOP) Idaresi
“Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Programi™ kapsaminda tiniversite ile 24 Ekim 2022 tarihinde
gerceklestirilen protokolle Hidrojen Isitma Sistemli “Ges Hidrosera” Pilot Uygulama Projesinin ortak
ytriitiilmesi konusunda s6zlesme imzalamistir. 2023 yih igerisinde projenin teknik sartnamesi hazirlanmis

olup, 2024 yilinin Ocak ayinda ihale siireci baslatilmis ve haziran ayr sonunda tesis hizmet vermeye

baglamistir. 2024 yi1li kasim ayi itibariyle ise projede {iretim baglatilmis olup, proje kapsaminda 96.8 kWp

kapasiteli bir giines enerji santrali (GES) ve seralarin 1sitilmasinda kullanilan yeni nesil hidrojen plazma
1sitma sistemi kurulmustur. GES sistemi aracihgiyla giinesten elde edilen elektrik enerjisi, ¢cevre dostu
hidrojen plazma 1sitma sisteminde 1siya donistiiriilerek seralarin 1sitilmasinda kullamlmaktadir. Yaz

aylarinda ve seranin 1sitilmadifi zamanlarda GES’in drettigi elektrik iiniversitenin enerji hattina
verilmektedir. 11 Kasim 2024 tarihinde seralarin 1sitilmasina baslanmis olup, sistemin jeotermal ve hibrit

1s1tma sistemleriyle karsilastirilmasi ile ilgili aragtirmalar devam etmektedir [11_ODA4].

Pilot Universite Projelerinden olan Kaba Yem Uretim Projesi’nde ise 2024 yihnda Kirsehir’ in farkh
lokasyonlarinda 331 dekar alanda kaba yem diretimi yapilmistir. Bu alanlardan iiretilen kaba yem miktar
(Macar figi + Tritikale karigimm) 120.1 ton olmustur [12_0DA4].

Kirsehir Ahi Evran Universitesi koordinatorliigiinde Ankara ve Selguk Universiteleri isbirligi ile kurulan ve
Tiirkiye nin tarim alaninda ilk ortak arastirma merkezi olan JISTUAM’1n tiim mevzuat diizenlemeleri ve
yonetlm organlarinin olugturulmas1 asamas1 2023 yih i¢erisinde tamamlanmistir. 11 Eyliil 2024 tarihinde
Universite ev sahipliginde JISTUAM c¢alisma gruplar1 ve merkezin tiim paydaslar1 ile birlikte ‘Jeotermal
Seracihk Cahlistayr’ diizenlenmistir [13_OD4]. Calistay’da jeotermal sera isletmelerinin sorunlar1 ve
sektoriin JISTUAM’dan beklentileri, JISTUAM biinyesinde vyiiriitillecek oncelikli Ar-Ge ¢alisma
konularinin belirlenmesi konusunda paydas goriislerinin alinmasi, Merkez bilinyesinde olusturulan Ar-Ge
calisma gruplan tarafindan ortak proje fikirlerinin tartisilmasi olmak tizere toplam 3 oturum diizenlenmistir.
Calistay Universitenin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarimin misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu
hale getirilmesi konusuna katki saglamak a¢isindan 6nemli bir uygulama 6rmegidir [14_ODA4].

2023 yilinda agilan AHIGETAM Tibbi ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma alaminda bitki tiirii
cesitliligi artirilmis olup, 55 bitki tiirtiniin Kirsehir ekolojisine adaptasyonlar izlenmektedir. Kiiltiirii yapilan
tibbi aromatik bitkilerle ilgili olarak laboratuvar ¢aligmalari ve iiriin gelistirmeye yonelik 2024 yilinda da
aragtirmalar devam etmistir. 2024 yihnin haziran aylarinda 55 tibbi aromatik bitki tiiriiniin ik hasadi

yapthmistir [15_ODA4].

Universite tarafindan inga edilen ve Saghk Bakanh@ ile kullamm protokolii ile isletilen 150 yatakh Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi egitim, arastirma ve saghk hizmeti sunmaktadir. Ayrica hastane
binasinda JEOKAREM ve AHIGETAM faaliyet gostermektedir. AHIGETAM projesi kapsaninda afiliye
olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi Geleneksel ve Tamamlayict T1p Biriminde hacamat, ozon ve
akupunktur gibi hizmetler verilmektedir. 2024 yih itibariyle hirudoterapi {initesi de hizmet vermeye
baslamistir. Unitenin ihtiyac1 olacak siiliiklerin temini icin 13 Nisan 2023 tarihinde Pilot Saghk



Koordinatorligii’niin alt projesi olan AHIGETAM’a bagh Universite icinde T1p Fakiiltesi biinyesinde Siilitk
Uretim ve Arastirma Laboratuvart kurulmustur. Bu laboratuvarda yetistirilen siiliikler Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi Geleneksel ve Tamamlayict Tip Biriminin Hirudoterapi tinitesine satilarak
[16_OD4] kullanilmaya baglanmistir. Siilikk tiretimi ile birlikte arastirma ve bilimsel ¢alismalar da 2024
yilinda yiriitiilmeye devam etmistir. Bu kapsamda BAP destekli 2 proje bitirilmis olup, pilot proje destekli
ise “Silik Salgi1 Ekstraktinda Bulunan Biyoaktif Maddelerin Tespiti ve Bu Maddelerin Anti-Kanser, Anti-
Inflamatuar ve Anti-Mikrobiyal Etkilerinin Arastirilmas1” isimli yiiriitiilen projenin 2025 yilinda bitirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica 2024 yilinda tibbi siilikk tiretimi konusunda uzman personelin yetistirilmesi i¢in
alamnda uzman akademisyenler tarafindan Universite Siirekli Egitim Merkezi AHISEM biinyesinde ‘T1bbi
Siilik Yetistiriciligi Egitimi® diizenlenmistir. Boylece bilimsel bilginin topluma aktarilmasi saglanmistir

[17_OD4].

Universite’de Ar-Ge kaynaklar1 ‘4.0 Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek® iist siireci, ‘4.1 Arastirma ve
Kaynaklarin Y6netimi’ ana siirecinin ‘4.1.2. Ar-Ge Kaynaklarimin Y6netimi’, ‘4.1.3. Doktora Programlar
ve Doktora Sonras1 imkanlarin Yonetimi® alt siireclerine gore izlenmektedir[18_OD4]. Tiim birimler her
yilin baginda bu alt siiregler altinda yer alan kendilerine uygun parametreleri segerek yilhk olarak hedeflerini
BKYS iizerinden belirlemektedir. Belirlenen parametre hedefleri 6 ayhk periyotlarda yilda en az 2 kez
gozden gecirilmekte ve hedefin altinda kalan parametreler i¢cin iyilestirme plam1 yapilmaktadir. Birimler
tarafindan her yilin basinda secilen bu performans parametrelerine gore faaliyet plani olusturulmakta,
faaliyet planlar1 her ay kamtlaryla birlikte izlenmekte ve gerceklesmeyen faaliyetler igin iyilestirme planlar
yapilmaktadir. Ayrica y1l sonu siire¢ performans parametreleri, faaliyet planlar1 ve risklerin gerceklesmeleri
Yonetimin Gézden Gegirme (YGG) toplantilarinda takip edilmektedir. Kaynaklarin ¢esitlilii ve yeterliligine
yonelik tim izleme ve iyilestirme ¢alismalart BKYS {izerinden yapilmaktadir. Universitenin iyilestirme
kaynaklar sistem tizerinde tanimlanmustir [19_ODA4].

Universite arastirma projelerine biitge imkanlar1 6lgiisiinde destek vermektedir. Stratejik Daire Bagkanhg:
tarafindan genel hazine biitcesi ve Doner Sermaye gelirleri g6z 6niinde bulundurularak Universitenin BAP
Koordinatorliigii’'niin biitgesi belirlenmektedir [20_OD4]. Bu biit¢e ¢ercevesinde projeler ¢esitlendirilerek
ilan edilen uygulama esaslarina gore proje bagvurularn BAPOS {izerinden alinmaktadir R1_OD3]. Proje
harcamalart BAPOS iizerinden yapilmakta ve projeyle ilgili tiim islemler arastirmacinin ekraninda
goriilmektedi. BAPOS ile proje siiregleri takip edilmekte ve proje bilgilerine dair cesitli veriler
alinabilmektedir [22_OD3]. BAP raporlar ve istatistikleri[23_OD3] BKYS Performans Y6netim Modiiliine
girdi saglamaktadir. BAP birimi kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligini BKY'S {izerinden takip ettigi gibi yine y1l
sonunda yapilan YGG toplantisinda kaynaklarin kullanimi ve yeterliligini {ist yonetim ile birlikte
degerlendirmektedir.

Universite, arastirmaya yeni baslayanlarin projelerine biitge imkanlari 6lgiisiinde destek vermektedir.
Arastirmaya yeni baslayanlar icin tiniversite i¢i c¢ekirdek fonlamalar BAP Koordatorliigi tizerinden
yapilmaktadir. 2024 yili i¢ginde ik defa bagvuru yapan 13 kiginin projesi desteklenmistir. Ayrica, BAP
Uygulama Esaslari’nin ‘Hakem Degerlendirmesi’ bashkhh bolimiinde hakem puaninin esit oldugu
durumlarda dikkate ahnacaklar arasinda ‘ Yiiriitiiciiniin ik defa BAP projesine bagvuru yapmasi’ kriteri de
yer almaktadir. Bu kriter, aragtirmaya yeni baslayanlarin {iniversite i¢i fonlardan faydalanmasini saglamak
adina yapilan uygulamalara 6rnek olarak verilebilmektedir [24_OD3]. Arastirmacilarin Ar-Ge kaynaklarina
erisimi y1l icinde yapilan tamtim toplantilar1 [25_OD3], e-posta ve SMS iizerinden yapilan bilgilendirmeler
ile saglanmaktadir [26_OD3].

Yiirtitillen arastirma projelerinin blitce acisindan izleme ve degerlendirmesi BAP birimi tarafindan takip
edilmekte, BAPOS sistemi tizerinden yapilmaktadir. BAP kapsaminda 2024 yihnda hizh destek Al, A2,
A3, A4 ve D kodlu proje tiirlerine destek verilmisti. A kodlu projeler birimlerin mevcut aragtirma
altyapisiyla gerceklestirilebilecek, kisa ve orta stireli, kii¢iik ve orta biitceli arastirma projeleridir. D kodlu
projeler ise sanayi ve uluslararasi igbirliklerini desteklemek tizere olusturulan projelerdir. 2022 yilinda 103
adet projeye toplam 799.464,77 TL, 2023 yilinda ise 96 adet projeye toplam 968.471,18 TL, 2024 yihnda
ise 116 adet projeye toplam 2.600.000 TL destek verilmisti. BAP kapsaminda desteklenen bilimsel proje
sayis1 ve BAP projelerine ayrilan kaynak miktarlar ilgili kanitta [27 _OD4] ayrintih olarak goriilmektedir.

Kanitta da goriildiigii tizere 2024 yih projelerinin sayilar1 ve proje miktarlarinda belirgin artiglar olmustur.
Yine BAP usul esaslarinda yapilan diizenleme ile farkh proje kodlariyla siniflandirilan projelerin biit¢esine
gore makaleye donistiiriilerek yayinlanma sarti getirilmistir [28 OD4]. Bu durum ilerleyen yillarda
Universitenin Ar-Ge siralamalarina olumlu katki saglayacaktir.




Universitenin Stratejik Planinda “Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma &ncelikli olmak iizere AB, TUBITAK,
BAP, Kalkinma Ajans1 vb. kurumlarin destekledigi proje ve isbirligi artirilacaktir” hedefi yer almaktadir. Bu
hedef dogrultusunda, tiniversite dis1 kaynaklarin miktarinin artirilmasina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda
bilimsel aragtirma projelerini finanse eden bashca ulusal kuruluslar, bolgesel projelere finansman saglayan
kalkinma ajanslar1, birlikler, proje ofisleri ile igbirlikleri gelistirilmekte ve ayr1 bir siire¢ olarak yonetilmektedir

[29_ODA4].

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Anadolu Universiteler Birligi ve KOP gibi bilimsel arastirma ve Ar-Ge
aglarinda yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin BAP disinda Ar-Ge finansmam saglayan TUBITAK,
TAGEM, KOP, KOSGEB, AHIKA vb. kurumlara ve Avrupa Birligi Fonlarina proje basvurusu yapmalari
tesvik edilmektedir. Her firsatta bu konularda tecriibeli olan ve proje yapmis arastirmacilardan seminer ve
egitimler vermesi saglanmaktadir [30_ODA4].

Universite-sektor isbirligi cercevesinde, dgretim elemanlar tarafindan, basta AR-GE projeleri olmak iizere
ilgili kurum ve kuruluslara proje bagvurularinin yapilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda AR-GE fonlarina
2022 yihinda dis kaynaklardan toplam 21.027.147,99 TL + 15.002,78 Amerikan Dolar1 gelmis, 2023 yihnda
17.256.142,23 TL olarak devam etmis, 2024 yihnda ise 1.522.685,67 TL + 17.575.76 Amerikan Dolart

gergeklesmigtir.

Universite, Arastirma Politikas1 geregince Ar-Ge kiiltiiriinii her diizeyde gelistirmeyi ve yaymayi; aym

zamanda arastirma projelerinde boélgenin ihtiyaclarina yonelik olarak bolgenin potansiyel ve dinamiklerini

etkin kullanmayr hedeflemektedir [31_OD4]. Bu kapsamda, 2024 yihnda Universitenin arastirma

ekosisteminin etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi ile bunlarin koordinasyon i¢inde yiiriitiilmesine yonelik

politikalarin belirlenmesi ve bu politikalarin uygulanmas1 amaciyla Rektorlige bagh bir birim olarak

Arastirma ve Gelistirme Direktorliigi kurulmustur. Direktorliigiin yonergesi hazirlanmig 32_OD4] ve

direktorliik biinyesinde olusturulan Arastirma Performans: Izleme Degerlendirme Birimi, Ar-Ge Egitim
Birimi, Ar-Ge Laboratuvarlari Koordinasyon Birimi, Ar-Ge Iletisim Birimi, Ar-Ge Ogrenci Arastirma Proje
Birimi, Siralamalar Birimi, Ulusal Proje Gelistrme Birimi ve Uluslararas1 Proje Gelistirme Birimi ve
Teknofest Koordinatorliigi olmak tizere 9 birim yil boyunca yapilanmasim tamamlamistir [33_OD4].

Ayrica, bu Ar-Ge Birimleri y1l iginde faaliyetlerine baglanus olup Universite ici Ar-Ge fonlarinin yani sira
dis kaynaklarin Ar-Ge ¢aligmalarina entegre edilmesi i¢in ¢ahsmalarim stirdiirmektedir [34_OD4].

Ar-Ge Direktorliigt alt birimi olarak faaliyet gosteren, TTO, AR-GE faaliyetlerinin artirilmast ve bunlardan
elde edilen sonuglarin bolgesel paydaslarniyla bulusturulmasi gibi faaliyetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu

birimdir. Bu baglamda faaliyet alanlarina yonelik modiiller hazirlanmis olup 2024 yilinda 2 faydali model

bagvurusu gergeklestirilmistir [35_OD4]. Bunun yam sira, ilgili paydaglara ziyaret yapilarak olas1 igbirlikleri

goriisiilmekte, girisimeilik ve sirketlesme konulan tesvik edilmektedir [36_OD4]. Yine TTO tarafindan dis

kaynakli projelerin artmasini tesvik etmek amaciyla alaninda tecriibeli kisiler davet edilerek seminer ve

egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. [37 ODA4].

Universitede arastirmacilarin motivasyonunu arttirmak icin Kirsehir Ahi Evran Universitesi Odiil Yonergesi
[38_0D4] ¢ergevesinde her yi1l Akademik Bagsar1 Odiilleri verimektedir. Yonergede belirtilen Bilim Tesvik

Odiilii, Geng Bilim insam Odiilii ve Ozel Odiiller kategorilerinde miiracaatlar alinarak Rektorliik tarafindan
diizenlenen torenle dereceye giren arastirmacilara ddiilleri verilmektedir [39_OD3]. Yine arastirmacilarin

kongre, sempozyum, calistay ve diger bilimsel toplantilara ve mesleki gelisimlerini saglayacak her tiirlii

egitimlere katthmlar1 Universitenin biit¢e imkanlar1 dogrultusunda karsilanmaktadir. 2024 yihnda Ulusal ve

Uluslararas1 bir sempozyum ve bir adet kongre katihmlar1 Rektorlilk Strateji Daire Bagkanhgr biitcesinden
kargilannistir [40_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universite, 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1ih Bahar Déneminde artan doktora programlart ve dgretim iiyesi
sayisi, Ogrenci ve Ogretim iiyelerinden gelen talepler ve pilot projelere yonelik tez calismalar yaptirmak

amactyla lisanstistii 6grenci alim ilanina ¢ikmistir. 2024-2025 egitim-6gretim yih giiz yartyih i¢in iki defa 3

enstitii tekrar 6grenci ahm ilanina ¢ikmustir. Tkinci defa ek ilana bos kalan kontenjanlarin doldurulmasinin

yaninda ve lisansiistii egitimde yiiksek lisans i¢in dil zorunlulugu olmamasi sebebiyle Kirgehir Ahi Evran
Universitesi Lisansiistii Egitim O gretim ve Sinav Yonergesi Kirsehir Ahi Evran Universitesi 04.09.2024 tarih
ve 2024/14-04 sayih senato karart ile dil puam olmaksizin 6grencilerin bagvuru yapmasina olanak

saglayacak hale getirilmistir [I_OD3]. 2023-2024 bahar, giiz ve giiz ek ilanlarinda Fen Bilimleri Enstitiisii 6

2_0D3], Saglik Bilimler Enstitiisit 15[3_OD3] ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 24[4_OD3] doktora dgrencisi

almistir.

2024 yihnda post doktora cahsmasi yapmak tizere Tip Fakiiltesinden bir Ogretim iiyesi ABD’ye
gorevlendirilmistir. 2024 yihnda yurtici doktora sonrasi ¢alismasi yapmak iizere Fen-Edebiyat
Fakiiltesi’nden bir 6gretim iiyesi Ankara Universitesi’ne gorevlendirilmistir. Mithendislik-Mimarhk ve Egitim
Fakiiltesinden ise iki arastirma gorevlisi doktora sirasinda burs programlarindan yararlanarak Ingiltere’ye
gorevlendirilmistir [S_OD3].

Universitenin 2021 yilinda 20, 2022 yihnda 22, 2023 yilinda 24 olan doktora program sayisi 2024 yihnda
26’ya yiikselmisti. Fen Bilimleri Enstitiisiinde Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve



Genetik, Zootekni, Fen Bilgisi Egitimi, Tarimsal Biyoteknoloji, Tarla Bitkileri, Bahge Bitkileri, Makine
Miihendisligi, Saghk Bilimleri Enstitiisiinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Enfeksiyon Hastahklar1 ve Klinik
Mikrobiyoloji, Beden Egitimi ve Spor, Anatomi, Sosyal Bilimler Enstitiistinde ise Tiirk Dili ve Edebiyati,
Tarih, Egitim Programlar1 ve Ogretimi, Egitim Yonetimi, Isletme, Antropoloji, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
[liskiler, Sinif Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi, Arkeoloji ve Iktisat Ana Bilim Dallarinda doktora programu
vardir. Programlara kayit yaptiran dgrencilerin toplam sayis1 2021 yihinda 31, 2022 yihnda 42, 2023 37,
2024 yilinda ise 45 olmustur [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

2024 y1h sonu itibari ile tiniversitede 980 6gretim eleman1 gorev yapmaktadir. Bu 6gretim elemanlar i¢inde
doktora derecesine sahip olanlar incelendiginde; 162 Profesér, 151 Dogent, 321 Dr. Ogretim Uyesi ile
doktora derecesine sahip 22 Ars. Gor. Dr. ve 42 Ogr. Gor. Dr. bulunmaktadir. Ayrica Profesér, Dogent,
Dr. Ogretim Uyesi kadrosunda birer adet yabanc1 uyruklu akademik personel bulunmaktadir. Bu sayinin
tim ogretim elemanlarina orani (698/980) %71,22°dir. Doktora derecesine sahip akademik personelin
unvanlara gore dagilinu_Grafik 1°de verilmistir. Universitede 6gretim elemanlarinin doktora derecesini
aldiklar1 egitim kurumlarinin dagihmi_Grafik 2’de verilmistir.

Universitede 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme becerilerini gelistirmek iizere sistematik faaliyetler

gergeklestirilmektedir. Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Farkindahk ve Egitim, Proje
Destekleri, Universite Sanayi Isbirligi, Fikri ve Sinai Haklar, Sirketlesme ve Girisimcilik seklinde olusturdugu
modiiller ile cahgmalarini yiirtitmektedir. Belirtilen modiiller kapsaminda yaptig faaliyetlerle hem akademik

personelin hem de 6grencilerin Ar-Ge ¢ahsmalarina destek olmaktadir. 2024 yih igerisinde TTO bir dizi

kamu kurulusunu ziyaret etmisti. DSI Genel Miidiirligii Arazi Toplulastirma ve Tarla Ici Gelistirme
Hizmetleri Dairesi, Demirbas, Tapu ve Kadastro Mudiirliigii, ve Harita ve Kadastro Miihendisleri Odas1 bu
kamu kurumlaridir. Gortismelerde yenilikgilik, ticarilesme ve fikri ve sinai miilkiyet haklart (FSMH)
konularinda kapsamli fikir aligverisinde bulunurken, sektérdeki mevcut gelismeler ve gelecege yonelik

isbirligi firsatlar1 degerlendirildi. Ayrica Universite akademik personelinin ve dgrencilerinin TUBITAK 2209-
A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B Universite Ogrencileri
Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi, Lisansiistli 6grencilere yonelik proje bilgilendirme,
KOSGEB Destekleri gibi birgok egitim verildi [1_OD4].

Universitede Akademik Gelisim Destek Ofisi, Akademik Gelisim Uyum Programi (AGUP), Akademik
Basar1 Odiilleri ve Uluslararas1 Universite Siralama Basvurulari faaliyetlerini yiiriitmektedir. 2024 yihnda
liglinciisii diizenlenen Akademik Basari Odiilleri kapsaminda akademisyenlerin 2023 yihnda yaptiklari

calismalar1 ve akademik faaliyetleri degerlendirildi. Akademik Basar1 odiilleri 1-Geng Bilim insani, 2- Bilim
Tesvik Odiilleri, 3- Ozel Odiiller olmak iizere 3 kategoride verilmistir. Kategori 1 ve 2’de 15 alanda ve 3.

kategoride ise 1 alanda 6dl verildi [OD4]. 2024 yih icerisinde AGDO altinda c¢alisan, fakat 2025 y1h itibari

ile AR-GE Direktorliigii altinda bulunan Siralamalar Ofisi, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina gore tniversiteleri degerlendiren Times Higher Education IMPACT, Ul Green Metric ve QS
Surdiriilebilirlik siralama sistemlerine veri girislerini sagladi [2_OD3]. Ayrica iiniversitemiz akademik veri

bilgi sistemi UNIS, akademisyenlerinin yaptig1 bilimsel ¢ahsmalarin izlenmesi, multidisipliner ¢ahsma
gruplarinin olusumunu  kolaylastirmasi ile beraber bu calismalarin Birlesmis Milletlerin - Stirdiirtilebilir

Kalkinma Amaglarindan hangileriyle eslestigi de sistemsel olarak takip edilebilmektedir.



Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh@ tarafindan arastirma ve akademik yayin ¢ahsmalarinin
desteklenmesi amaciyla; Universite akademisyen ve dgrencilerine yonelik yiiz yiize ve online egitimler 2024
yili i¢erisinde de verildi. Bunun yanisira Kiitiiphane Tanitimu ve Basili - Elektronik Kaynaklarin Kullanimi
Egitimi verildi. Ayrica 2024 yih i¢in abone olunarak akademisyen ve 6grencilerin hizmetine sunulan veri
tabanlarina yonelik online kullanict egitimleri diizenlendi [3_OD4].

Universitenin Dis Iliskiler Ofisi tarafindan kurumda ogretim elemanlarinin ve ogrencilerin yetkinliklerini
gelistirmek amactyla ikili ve iyl niyet anlagsmalari, Erasmus+ ve Mevlana Degisim Programlarn kapsaminda
Ogretim elemam ve ogrenci hareketliligi takip edilmektedir. 2024 yihnda 5 yurtdisi tniversite ile iyi niyet
anlagsmas1 yapilmistir. 2024 yilinda Erasmus Degisim programindan 2 6gretim elemam ve 10 Ogrenci
yararlanmistir. YOK tarafindan alinan kararlar dogrultusunda Farabi ve Mevlana programlarinda herhangi
bir hareketlilik ger¢eklesmemistir.

Universitede 2024 yih sonunda kurulan Arastirma ve Gelistirme Direktorligii, Universitenin arastirma
ekosisteminin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi ile bunlarin koordinasyon iginde yiiriitiilmesine yonelik
politikalarin belirlenmesi ve bu politikalarin uygulanmasi amaciyla olusturulmustur ve iiniversitemizde
arastirma ekosisteminin yonetiminden sorumludur. AR-GE Direktorliigii ik olarak 2024 yili i¢in tiim
birimlere ait akademik performans raporlarint olusturmustur [4 OD2]. Bu raporlar dikkate alinarak
gerceklestirilen ve gergeklestirilecek olan toplantilarda tiniversitemizde akademik ¢alismalarin artirilmasi i¢cin
faaliyetler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelitirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, misyonu geregi paydaslariyla isbirliklerini giiclendirmeyi 6n planda tutan bir
egitim kurumudur. Universite, 2022-2026 donemi icin belirledigi stratejik hedeflerde, bolgesel kalkinma ve
ihtisaslagsma odakh, yenilik¢i ve girigimei arastirma ve gelistirme faaliyetlerini hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde artirmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ergevede, AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajans1 gibi kuruluslarin
destegiyle projeler ve igbirliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir[1_OD4]. Bu kapsamda, projelerin tesvik
edilmesi ve dgretim iiyelerinin TUBITAK, AB ve COST projeleri yapmaya yonlendirilmesi amaciyla diizenli
toplantilar yapilmaktadir [2_0D4],[3_0D4]. KAEU, kurumlararas1 ve disiplinler aras1 is birliklerini tesvik
etmek amaciyla protokoller imzalayarak egitim alaninda ve sosyal alanda ortak girigimleri desteklemektedir.
Bu kapsamda Kirsehir Ahi Evran Universitesi ile Azerbaycan Khazar Universitesi arasinda egitimsel is birligi
protokolii [4_OD3], Kirsehir Ahi Evran Universitesi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Engelli ve Yagh
Hizmetleri Genel Midiirligii arasinda 60+ Tazelenme Universitesi Projesi Is Birligi Protokolii
5_OD3] imzalanmgtir. Kurumlar aras1 igbirligi ve disiplinler aras1 ¢aligsmalar sonucu ortaya ¢ikan patentler
ve fikri miilkiyet haklar1 Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan kayit altina alinmakta, hem patentler ve fikri
miilkiyet haklari hemde AR-GE faaliyetleri sonuglar1 ortaya ¢ikan bilimsel yayinlar UNIS programindan
goriintiilenerek, kontrol edilmektedir [6_0D4]. Ozellikle son yillarda AR-GE faaliyetler sonucunda Kirsehir
Ahi Evran Universitesi, egitim kalitesi, bilimsel arastirmalar, atiflar, uluslararas1 goriiniirlik ve endistriyel
gelir kriterlerine gore Times Higher Education'in gen¢ tniversiteler siralamasinda 601+ bandinda yer
almistir [7_OD3]. Kirsehir Ahi Evran Universitesi biinyesinde, ortak arastirma ve lisansiistii programlari,
aragtirma aglarina katilim, ortak aragtirma birimleri gibi ¢esitli aragstirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
Dis lliskiler Ofisi altinda Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorliikleri bulunmaktadir. Bu
koordinatorliikler, ulusal ve uluslararas1 isbirliklerini tesvik etmektedir. Ogrenciler ve akademik personel,
Avrupa'daki ¢esitli tiniversitelerde egitim ve arastirma faaliyetlerine katilmanin yam sira, farkli {ilkelerle
Ogretim eleman1 ve Ogrenci degisim anlagmalar1 yaparak uluslararasi1 6grencilerin {iniversitemize gelerek
egitim almalarina imkan tammaktadir. Erasmus programi kapsaminda, 2024 yil itibariyla 28 farkh Avrupa
tilkesiyle isbirlikleri yiiriitiilmektedir. Bunun yaminda, Dis lliskiler Ofisi'nin 32 uluslararas1 tiniversite ile iyi
niyet anlagmas1 bulunmaktadir. Bu ¢aligsmalar, {iniversitenin uluslararas1 akademik isbirliklerini geniglemesine




yardime1 olmakta ve Tiirkiye'nin yiiksekégretim alanindaki ulusal ve uluslararasi faaliyetlerini artirmaktadir

8_0OD4]. KAEUde arastirma siireglerini yonetmek ve takip etmek amaciyla gelistirilen BKYS yazihmu,
aragtirma siire¢ parametrelerini izlemektedir. Arastirma performansi, “4.0.-Arastirma ve Geligtirmeyi
Yonetmek™ tist stregleri ¢ergevesinde degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Hedeflerden sapmalar tespit
edildiginde, nedenleri analiz edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [9 ODA4]. Ayrica, ilgili birimlerden
talep edilen Yonetim Gozden Gecirme (YGG) Raporlart dogrultusunda yilik faaliyetler alt siireclerle
iliskilendirilerek ~ planlanmakta, ayhk takip edilmekte ve gerektiginde iyilestirme ¢ahsmalan
gerceklestirilmektedir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, aragtirma performanslarinin  izlenmesi, karsilastirilmas1  ve

degerlendirilmesinde; i) Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS), i) Akademik Veri Yonetim ve
Performans Analiz Sistemi (UNIS) ve iii) Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Biriminden (BAPOS) biriminden elde edilen veriler kullamilmaktadir. BKYS kapsaminda,
aragtirma performansi1 “4.0.-Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek” ve “6.0.- Bolgesel Kalkinma Odakl

[htisaslasma ve Misyon Farklilasmasimi Yénetmek”[1_OD3] iist siire¢lerinde izlenmekte ve degerlendirilme

yapilmakta (4.0 ve 6.0 ile Arastirma Yetkinligi ve Performans1 Izleme 2024 Genel Rapor)[2_OD3] ve

gerceklesmeler hedeflerle karsilastirilmaktadir. Yiiriitillen siirecler BKYS’de stratejik plan hedefleri ile

koordineli bir sekilde izlenmekte ve sonuglara yonelik gerektiginde iyilestirmeler yapilmaktadir [3_OD3].

Bununla beraber, tiniversite stratejik plam “Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi

diizeyde, yenilik¢i ve girisimci aragtirma gelistirme ¢aligmalar1 yapmak™ baghg: altindaki hedeflerine yonelik

gergeklesme sonuclart BKYS’ de izlenmekte[4_OD3] ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporunda[5_OD3] sonuglara yer verilmektedir. Universitede yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin

izlemesi ve degerlendiriimesi BAP birimi tarafindan takip edilmekte ve ilgili irdelemeler BAPOS {izerinden
gerceklestirilmektedir [6_OD3]. Diger yandan {tiniversitede gergeklestirilen biitiin akademik ¢iktilarin

izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Web of Science, Scopus, Google Scholar, OrcID ve Researchgate veri
tabanlar ile entegreli ve YOKSIS ile koordineli olarak ¢alisan Akademik Veri Yonetim ve Performans
Analiz Sistemi (UNIS) kullamlmaktadir [7_OD3].

Universitenin - misyonu-vizyonu dogrultusunda arastirma ekosisteminin etkinligini ve verimliligini
artirilmasinin yani sira bunlarin koordinasyon i¢inde yliriitiilmesine yonelik politikalarin belirlenmesi ve bu
politikalarin uygulanmas1 amaciyla 2024 yih igerisinde Arastirma ve Gelistirme Direktorligt kurulmustur
8 OD3]. Direktorlik s6z konusu degerlendirmeleri biinyesinde olusturulan alt birimler ile
gerceklestirmektedir [9 OD3]. Bu kapsamda {iniversite fen, sosyal, saghk ve bélgesel kalkinma ve
ihtisaslasma odak alanlarinda ekosistemindeki temel paydaslariyla siirdiiriilebilir igbirligini gli¢lendirmektedir.
Bu ¢ercevede, tiniversite liretmis oldugu 6zgiin bilgi birikimini, gelistirmis oldugu yazihmlarim ve Ar-Ge
sonuglarini kamu ve 6zel sektoriin ihtiyaclarina yonelik olarak kullanimina sunmaktadir. Bolgesel Kalkinma



Odakl ihtisaslasma Projelerinin yani sira KOP, Ahi Kalkinma Ajansi, OSB, TUBITAK vb. kuruluslar ile
Universite-Sanayi Isbirligi kapsanunda iiniversitenin tiim birimlerinde inovasyon tabanl Ar-Ge ¢alismalarina
zemin olusturacak sekilde paydaslan ile isbirlikleri yiiritilmektedir. Diger yandan Bolgesel Kalkinma Odakh
Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda Tarim ve Jeotermal alaninda pilot iiniversite
secilen tiniversitede bolgesel kalkinma odakh ihtisaslagmaya yonelik arastirma siirecleri yiiriitiilmekte ve
Pilot Universite Koordinatorliikleri (Pilot Universite Saghk Koordinatorliigii ve Pilot Universite Tarim ve
Jeotermal Koordinatorliigii koordinasyonunda faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu ¢ercevede, Jeotermal Ileri
Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (JISTUAM), Geleneksel ve
Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHIGETAM), Jeotermal Kaynakh Rehabilitasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi (JEOKAREM) ile Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHITUAM)
caligsmalar yiriitmektedir [10_OD3]. Bolgesel kalkinmaya destek saglayacak nitelikteki arastirma faaliyetleri
BKYS ile “6.0.-Bolgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasim Y 6netmek” iist siirecine
bagh ana ve alt siireclerle uyumlu olarak yonetilmektedir [11_OD3]. Ayrica YOK Pilot Universite izleme ve
Degerlendirme Raporu ile izleme yapilmaktadir [12_OD3].

Universite ¢alisanlarinin performanslarim artirmak amaciyla birim bazinda uygulamalar yapilmakta ve
siirecler UNIS ile izlenmektedir[13_OD3]. Ayrica kurum bazinda iistiin performansa sahip akademik ve
idari personelin ddiillendirilmesine yonelik akademik basari odiilleri verilmektedir. Bu kapsamda Bilim
Tesvik Odiilii, Geng Bilim insam ve Ozel Odiil kategorilerinde ddiiller verilmektedir [14_OD3].

Ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslarinin degerlendirme 6l¢iitlerine gore kiyaslamalar yapmaktadir.
Kiyaslama, yenilik¢i firsatlart gormek ve paylasmak i¢cin benzer siire¢ ve performans 6leiitlerini esas alan
tniversiteler ile yapilmaktadir [15_OD3]. Ayrica, bu konuda ulusal ve uluslararasi siralama kuruluglarinin
sunmus oldugu raporlardan da yararlanmilmaktadir. Diger yandan iiniversite temel gostergelerini kendi
ekosistemi icerisindeki tiniversitelerle karsilagtirmaktadir. Ilgili kurumlara ait veri seti; 2017-2021 Stratejik
Plam, 2022-2026 Stratejik Plani, Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, Idare Faaliyet Raporu,
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Ulusal Akademik Ag (Ulaknet) ve kurum anket verilerinden
saglanmaktadir. Analizler sonucunda kurumun tiim alt boyutlariyla olumlu bir egilime sahip oldugu, konulan
hedeflerin tutturuldugu ve diger kurumlarla karsilastirildiginda da kurumun gorece daha iyi bir konumda yer
aldig1 goriilmektedir [16_OD3].

Universitenin arastirma performans degerlendirmesi birim ve personel bazli olarak Akademik Veri Y6netim
ve Performans Analiz Sistemi (UNIS)[17_OD3] ve BKYS (Biitiinlesik Kalite Yo6netim Sistemi)
18 _OD3] ile sistematik olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu kapsamda performansin sistemli ve
kalic1 sekilde degerlendirilmesi i¢in Universite Odiil Yonergesi ve Odiil Yonergesi Uygulama Esaslar1 baz

alinmaktadir [19_OD3]. Bu ¢ergevede her yil bilim tesvik 6diil téreni diizenlenmektedir [20_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitede uygulanan BKYS kapsaminda ogretim elemani/arastirmaci performansimn izleme ve
degerlendirilmesi 4.3. Arastirma ve Uygulama, Yetkinlik ve Performansinin Yo6netimi [1_OD3] ve 6.3. Pilot
Proje Faaliyetlerini Izleme ve Degerlendirme Y 6netimi[2_QD3] ana siireleri altinda bulunan alt siirelere ait
performans parametreleri dikkate ahnarak BKYS {iizerinden yapilmaktadir. Sistem iizerinden birimler
tarafindan raporlamalar 4.3 ve 6.3 Genel Raporlari-2024 [3_OD3] belirli periyotlarla gerceklestirilmekte,

gerceklesmeler hedeflerle karsilastirilmakta, yiiriitiilen siiregler stratejik plan hedefleri ile koordineli bir
sekilde izlenmekte ve iyilestirme planlar1 yapilmaktadir. Ayrica her yil sonunda birimler tarafindan yeniden

gbzden gegirme toplantilart yapilmakta olup, bu toplantilar sonucunda raporlar hazirlanmaktadir.

2024 yihnda tniversite 4.3. Arastirma ve Uygulama, Yetkinlk ve Performansinin Yonetimi ortalamasi
%88.32 ve 6.3. Pilot Proje Faaliyetlerini izleme ve Degerlendirme Yonetimi[3_OD4] ortalamas1 %91.96
olarak gerceklesmistir. Ogretim elemanlarinin performans degerlendirmesi yapihirken Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi [4_0D3], Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi [S_OD3], Akademik
Tesvik Ek Yonetmeligi [6_OD3] ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi Odiil Yonergesi[7_OD3] dikkate
alinmaktadir. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi 2024 yihnda giincellenmistir [4_OD3].
Giincelleme caligsmalart kapsaminda Ogretim elemanlarindan goriis alma siireci de gergeklestirilmistir
[8_OD3]. Universitede arastirmaci ve dgretim elemanlarinin 2023 yih performanslarimin degerlendirilmesi
sonucunda 20 Mart 2024 tarihinde dereceye giren dgretim elemanlarimin 6diil ve belgelerinin takdim edildigi
Akademik Basar1 Odiil Téreni [9_OD3] gergeklestirilmistir.

Arastirmaci tniversite kimligini gliclendirmeyi ve Ar-Ge kiiltiirlinii 6n plana ¢ikarmay1 hedefleyen Kirgehir
Ahi Evran Universitesi, TUBITAK desteklemelerinde 6nemli bir basariya imza atmistir. Universite, 2024
yihnda sonuglart agiklanan 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu
kapsaminda, 2023 yih 2. ¢agrisina yapilan bagvuru sayisim bir onceki doneme goére 21°den 210’a,
desteklenen proje sayisini ise 13’ten 117°ye yiikseltmistir. Bagvuru ve destek oranlarinda 10 kata varan
artis saglayan tiniversite, programa katilan 190 tiniversite arasinda destek sayisi siralamasinda 18. sirada
yer almistir. Ayrica, projelerin kabul oramt %56 seviyelerine ulagmustir [10_OD4]. Bu kapsamda,
Ogrencilerin aragtirma projeleri hazirlamalar1 tesvik edilmekte ve 6gretim elemanlarinin bu projelere
damsmanhk yapmalar 6zendirilerek desteklenmektedir [11_OD4]. Bu dogrultuda, farkh akademik
birimlerde 6grenci ve Ogretim elemanlarina yonelik deneyim paylasimu etkinlikleri diizenlenmektedir
[12_0OD4]. Ayrica, 6grencilerin aragtirma siireclerine daha aktif katihmim saglamak amaciyla, dénem i¢inde
birimler bazinda toplantilar ger¢eklestirilmekte [13_OD4] ve projelerle ilgili duyurular, birimlerin web
sayfalarinda yayimlanarak tiim paydaslarla paylasilmaktadir [14_OD4]. Akademik birimlerde yer alan
bilimsel aragtirma odakli derslerin ¢esitliligi, miifredat kapsaminda Ogrencilerin aragtirma stireclerine
katthnum tesvik etmektedir [15_OD4]. Universitede uygulanan performansa dayah siire¢ yonetimi de
Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif olarak dahil olmasini dngérmektedir.

2024 yilinda 6gretim elemanlarimin 117 adet kabul alan BAP destekli projesi bulunmaktadir. Ayrica dort
adet TUBITAK 1001 projesi kabul almistir. Universitemiz Rektorii projesi kabul alan 6gretim elemanlarina
tebrik toreni gerceklestirmistir [16 _OD3]. Uluslararas1 indekslerde yer alan bilimsel yayin (makale, kitap,
kitap boliimii, bildiri) say1s1 toplam 2466 adet olarak gerceklesmistir. UNIS yazilinu iizerinden bu bilgiler
acik bir sekilde kamuoyuyla paylagilmaktadir [17_OD3].

2023 yihmin sonunda UNIS yazihmu [17_OD3] {iniversite tarafindan faaliyete gecirilmisti. UNIS,
tiniversitede akademisyenlerin ger¢eklestirdigi tiim faaliyetleri kayit altina alarak bu faaliyetleri takip etmeyi
ve akademisyen ve birim bazinda akademik performanslari analiz etmeyi saglayan bir otomasyondur. 2024
yilinda da akademik tesvik bagvurulart UNIS iizerinden ahnnmus ve degerlendirmeler de UNIS {izerinden
yapilmistir. Bundan sonraki yillarda da 6gretim elemani/aragtirmact performansinin degerlendirilmesinde
UNIS kullanilabilecektir. UNIS otomasyonunda 6gretim elemanlarinin YOK Akademik, Google Scholar,
WoS, Scopus, ORCID ve ResearchGate baglantilar1 bulunmakta ve boylece 6gretim elemanlarinin bu
platformlardaki profillerine de erisim saglanmaktadir [17_OD3]. Ogretim elemanlarinin patent, odiil, dis
kaynakl proje yiritiiciiliigii gibi arastirma faaliyetleri {iniversite anasayfasinda haberler boliimiinde




paylasilmaktadir. Ogretim elemanlar1 2024 yihnda yaptiklart ¢ahsmalarla gesitli kurum ve kuruluslar

tarafindan 6diil almislardir. Bir 6gretim {iyesi Gazze'de katledilen ¢ocuklarin anisina diizenlenen ulusal siir

yarismasinda 6diil almistir [18_OD]. Universitenin Ziraat Fakiiltesi akademik personel ve 6grencileri Nigde
Omer Halisdemir Universitesi Arastirma Dekanlig1 tarafindan organize edilen 3. AR-GE ve Proje Pazari
Giinleri etkinliginde proje 6dili almislardir[19 OD3]. Ayrica {niversitemiz Arastirma ve Gelistirme

Direktorlugii SSCI Q1, Q2 ve Q3 kategorisinde yayin yapan dgretim elemanlarinin bilgilerini talep ederek
20_0OD3], periyodik olarak web sitesinde paylagsmaktadir [21 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](3)C.3.2-C.3.2. (1_OD3) Arastlrma ve _Uyg. Yet _ve_ Perf Yonetlml Alt Surecler Ddf

71(3)C.3.2-C.3.2. (7 0OD3) KAEU _ Odul Yonergesugd

3.2-C.3.2. i_Proj )
[15](4)C.3.2-C.3.2. (15 _ _OD4) Arastirma_ Aerhkh Ders Icerlk Ornekleri.pdf

16](3)C.3.2-C.3.2. (16_0OD3) TUBITAK_1001_tebrik.pdf
[17](3)C.3.2-C.3.2. (17_OD3) UNIS.pdf

o [18](3)C.3.2-C.3.2. (18_OD3) Odiil siir.pdf

o [19](3)C.3.2-C.3.2. (19_0OD3) Odiil proje.pdf

e [20](3)C.3.2-C.3.2. (20_OD3) SSCI_ARGE duyuru.pdf
e [21](3)C.3.2-C.3.2. (21 _OD3) SSCI_ARGE paylasim.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universite, Toplumsal Katki Politikasini olusturmustur. Universite toplum tanimlamasini {iniversitenin tiim
yerleskelerinin yakin ¢evresinde bulunan kurumun etkileyebildigi ve kurumu etkileyebilen bireyler, isletmeler
ve STK’lar seklinde tammlanmistir. Temel toplum paydaslari etki 6nem derecesine gore belirlenmistir.
1_OD4] Universitenin toplumsal katki politikas1 sosyal sorumluluk, kapsayicilik, cevresel duyarlilik,
kdiltiirel duyarhhk, ihtiya¢c odaklilik, gelistirme ve deger katma gibi temel ilkelere dayamr [2_OD4].

Universite akademik ve idari birimlerinin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik planlamalar1 Toplumsal Katki
Ust Siireci kapsaminda planlanmakta ve takip edilmektedir. Toplumsal Katki Ust Siireci; Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerinin Yonetimi, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlerin Y onetimi, Cevresel Duyarhihik ve Enerji Kullanimi
Yonetimi, Saglk ve Spor Faaliyetlerinin Yonetimi, Mezun iliskilerinin Yonetimi ve Paydas Iliskilerinin
Yonetimi olmak {izere alt1 ana siireg ve bu stiregclere bagh performans parametreleri ile takip edilmektedir.

[3_0D4]

Universite, Toplumsal Katki Politikas1 kapsanunda, toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisim tanimlamistir. Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu olarak, Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi iginde “Toplumsal Katkiyr Yonetmek™ iist siirecine bagh alt1 ana siiregcle Toplumsal
Katkiya Yonelik olarak ilgili birimler tarafindan belirlenen faaliyet planlar1 ve Toplumsal Katkiy1 Y6netmek
siire¢ performans parametre hedefleri belirlenerek, sonuglara yonelik olarak izleme, degerlendirme
yapilmakta ve gerekli iyilestirme c¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki siireglerinin gelistiriimesi



amaciyla toplumsal beklenti ve algilar yilda bir defa yapilan anketlerle 6lgiilmekte ve memnuniyet yonetim
sistemi tizerinden siirekli alinan geri bildirimler ile degerlendirilmektedir. Universitenin vizyonu, misyonu,
temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda, toplumsal katki politikalarina uygun olarak egitim-6gretim,
aragtirma ve gelistirme, kiiltiirel, sanatsal, saghk ve spor faaliyet ile siireclerini toplumsal ve ¢evresel fayda
yaratmak {izere en verimli olacak sekilde koordine etmek; yerel, bolgesel ve ulusal sosyoekonomik ve
kdlttirel ihtiyag ve sorunlara yonelik akademik ¢alismalart tegvik etmek; siirekli egitim faaliyetlerini tesvik
etmek; Ogrenciler, akademisyenler ve idari personel ile birlikte sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlagtirilmasimt saglamak; toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak; akademik personel,
Ogrenciler, idari personel, mezun 6grenciler ve paydaslar ile iliskileri gelistirmek, ¢iktilar izlemek ve geri
bildirimler dogrultusunda onerileri ilgili birimlere sunmak amaciyla Toplumsal Katki Koordinatorligii
kurulmustur. Toplumsal Katki Koordinatorliigii koordinatdr, koordinator yardimcisi, toplumsal katki ekibi
ve birim toplumsal katki sorumlularindan olugsmaktadir. [4_OD3

Universite toplum paydaslar1 her y1l basinda tiim akademik ve idari birimler tarafindan Paydas Iliskileri
Tablosu ile belirlenmekte ve temel toplum paydaslari 6nceliklendirilmektedir. Tiim birimler yilbasinda,
BKYS iizerinden Toplumsal Katkiy1 Yonetmek {ist siirecine bagh alt siireglerden performans
parametrelerini belirlemektedir. Y1l i¢erisinde bu parametrelere yonelik faaliyetler gergeklestiriimekte ve
sonuglart  degerlendirilmektedir. Universite toplantilar, toplumsal algi anketi, vb. kanallarla toplum
paydaslarinin goriislerini toplar ve iyilestirme calismas1 yapar. Universite, Kizilay, Yesilay, Ziraat Odalar
vb. birlikler temel toplum paydaslariyla beklentileri kapsaminda iletisim ve iligkileri stirdiirmektedir. [S_OD4]
Universite amag ve vizyonunu gerceklestirmek, stratejik amac ve hedeflerine ulasmak icin 7 temel paydas
grubu icerisinde isbirlikleri ve tedarik¢ileri ayrt ayr1 gruplandirmustir. Birimler tarafindan gergeklestirilen
isbirlikleri karsihkh giiven ve seffaflik ilkesine gore yiritiilmektedir. Tiim igbirlikleri ve sonuglar1 birimler
tarafindan iletisim araclar1 vasitasiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir. Her birim paydaslar ile siirekli iletisim
halinde kalmak da, goriislerini ve beklentilerini toplamaktadir. Geri doniisler tizerinden varsa iyilestirmeye
acik alanlar icin iyilestirme plani olusturulmaktadir. Universitemiz, akademik ve idari birimleri araciligiyla
toplumsal katki projelerinin artirilmasi1 ve dig paydaslarla igbirliginin gelistirilmesi amaciyla ilimizdeki ¢esithi
kurum ve kuruluslarla isbirligi protokolleri imzalamistir. Bu kapsamda, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saghk
Hizmetleri MYO, Mucur MYO ve Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi, Yesilay ile isbirligi protokolii
imzalayarak toplumsal katki etkinliklerinde paydas katihimini saglamistir. Ayrica, Universitemiz T.C.
Ticaret Bakanlig1 Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Midirligi, Milli Egitim Mudiirligii, Ortotek
Protez Ortak Rehabilitasyon Merkezi, Kirgehir i1 Emniyet Miidiirligii, Kirsehir Sosyal Giivenlik Il
Miidiirtigii, Kirsehir Esnaf ve Sanatkdrlar Odalart Birligi, Kirsehir i1 Miiftiiliigii, Turkish Petroleum
International Anonim Sirketi [TPIC], Kirsehir Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirligii, Azerbaycan Khazar
Universitesi, Uluslararas1 Saghk Hizmetleri A.S. [USHAS] ve Kaman Belediyesi ile de isbirligi protokolleri
imzalayarak ortak projeler yiiriitmektedir. [6_OD4].

Toplumsal katki organizasyonunda gérev tamimlari; misyon ve vizyon belirleme, amaglarin belirlenmesi,
gorev ve sorumluluklarin tammlanmasi, yetkinlik ve becerilerin belirlenmesi, ekip yapisinin olusturulmasi,
performans Olgiitlerinin belirlenmesi, gorev tanimlarinin iletiimesi, ve gézden gecirme, giincelleme adimlar
izleyerek  belirlenir [7 OD3]. Bu adimlar organizasyonun ihtiyaglarina ve yapisina gore degisiklik
gosterebili. Ancak genel olarak, toplumsal katki organizasyonlarinda gorev tamimlari, organizasyonun
misyonu ve vizyonuna uygun olarak belirlenir ve ¢alisanlarin/katilimcilarin bu dogrultuda etkin bir sekilde
calismalarin1 saglamak i¢cin diizenlenir. Gorev tammlart Toplumsal Katki Politikasi, Toplumsal Katki
Yonergesi ve Toplumsal Katkiyr Yonetmek siireci ile ilgili performans kriterleri dogrultusunda belirlenir.

Toplumsal Katkiya yonelik olarak ilgili birimler tarafindan belirlenen faaliyet planlart ve “Toplumsal Katkiy1
Yonetmek” slireg performans parametre hedefleri belirlenerek, sonuglara yonelik olarak izleme,
degerlendirme yapilmakta ve gerekli iyilestirme c¢alismalar yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki stire¢lerinin
gelistirilmesi amaciyla toplumsal beklenti ve algilar yilda bir defa yapilan anketlerle Olgiilmekte ve
memnuniyet yonetim sistemi tizerinden siirekli ahnan geri bildirimler ile degerlendirilmektedir. Iyilestirme
planlari; Performans lgtimii ve izleme, geribildirim toplama degerlendirme ve analiz, iyilestirme planlart
olusturma, uygulama ve izleme, paydaslarla iletisim, siirdiiriilebilirlik ve iyilestirme kiiltlirii olugturma
adimlan1 izleyerek olusturulur. Iyilestirme siireci, organizasyon i¢inde siirdiiriilebilir bir sekilde entegre edilir.
Tyilestirme kiiltiirii, siirekli 6grenmeyi tesvik eder ve organizasyonun toplumsal katkilarim siirekli olarak
arttirmay1 hedefler. Bu adimlar, organizasyonun toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini izlemesini ve siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Bu sekilde, organizasyon toplum iizerinde olumlu bir etki yaratma potansiyelini
artirabilir ve daha etkili bir sekilde toplumsal ihtiyaglar1 karsilayabilir [ OD4]. Kasim 2024°te diizenlenen
STK Cahstayinda, {tniversitenin toplumsal katki siireclerinin giiclendirilmesi ve paydas isbirliginin
artirilmas1 amaciyla c¢esitli oturumlar gerceklestirilmistir. Cahstayin agihs programina yerel yonetim



temsilcileri, akademisyenler, idari personel ve STK temsilcileri katithm saglamis, dis paydaslarla
gergeklestirilebilecek toplumsal katki projeleri degerlendiriimistir. [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

3
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2. Kaynaklar

Universite, toplumsal katki faaliyetlerinin daha verimli ve etkili yiiriitiilmesini saglamak amaciyla fiziki,
teknik, mali ve insan kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirmektedir.

Universite, yerel ve ulusal diizeyde yapilan arastirmalarla ya da {iniversitenin is birligi yaptig1 toplumsal
kuruluslarla etkilesim igerisinde ihtiya¢ analizi yapmaktadir.

Universite, her yil birimlerden elde ettigi verileri analiz ederek sahip oldugu kaynaklar tespit etmekte ve
Idare Faaliyet Raporu aracilifiyla kamuoyuyla paylagsmaktadir. Toplumsal faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
gerekli fiziki, teknik ve yetismis insan kaynagim tespit etmek i¢cin hem birimler hem de kurum bazinda
paydas toplantilar, toplumsal algi ve memnuniyet anketleri gerceklestiriimektedir. Universite toplumsal
faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in bilgisayarlar, projeksiyon cihazlari, ses sistemleri, yazilimlar
gerekli olan teknik donamimlar1 kurmaktadir. Online seminerler ve egitimler i¢in dijital altyapiy1
olusturmaktadir [1_OD3]. Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde aktif bir rol tistlenen Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanhg biinyesindeki 74 adet 6grenci toplulugu, 2024 y1li itibariyle sosyal sorumluluk ve
toplumsal katk: faaliyetleri adina 168 adet etkinlik ger¢eklestirmis olup; bu etkinlikler ve tiniversitemiz adina
spor miisabakasina katilan sporcu 6grenci ve antrendrler i¢in, 2024 yilinda 33.053,61 TL yolluk harcamasi
ve 234.321,26 TL diger harcama ile toplam 267.374,87 TL mali kaynak kullanilmistir [2_OD3].

Universite, toplumsal katkiy1, akademik ¢ahsmalarinin, arastirmalarimin ve 6grenci faaliyetlerinin 6nemli bir
pargasi olarak ele almaktadir. Universite hem kurumsal hem de toplumsal fayda saglamak adina Stratejik
Plan ve Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda kaynaklarimi ¢esitlendirme ve bu kaynaklarin etkin,
dengeli bir sekilde kullanilmasim benimsemektedir. Bu amagla tiniversitenin sosyal sorumlulugunu aktif bir
sekilde yerine getiren Toplumsal Katki koordinatorligii kurulmus ve birimlerde de Toplumsal Katki
temsilcileri belirlenmistir [3_OD3].  Universite birimleri, siire¢ yonetiminin bir parcas1 olarak “5.0.
Toplumsal Katkiy1 Yonetmek™ tist siireci kapsaminda, BKYS [Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi]
tizerinden yillik siire¢ ve faaliyetlerini planlamaktadir [4_OD3], [5_OD3]. Bu planlama dogrultusunda,
birimler ihtiyag duyduklar kaynak taleplerini resmi yazigma kanallar1 araciligiyla rektorliige iletmektedir. Bu
siireg, kaynaklarin etkin ve stratejik bir sekilde tahsis edilmesini saglayarak toplumsal katki hedeflerine
ulasmay1 kolaylagtirmaktadir [6_OD3]. Her yihn sonunda, yiiriitilen toplumsal katki projeleri ve
faaliyetlerin etkililigi degerlendirilmektedir. Bu raporlar, tiniversitenin toplumsal katki hedeflerine ulagsmadaki
basarisim analiz etmek i¢cin kullanilmaktadir. Raporlarda yapilan iyilestirme Onerileri de yer almaktadir.
Universite toplumsal katki kaynaklarimin kullaninunda siirdiiriilebilir etkiler olusturabilmek icin sistematik ve
planli bir yaklasim benimsemektedir. Bu, etkinliklerin tiiriine, 6lcegine ve yapilacak harcamalarin kapsamina
gore degismektedir. Birimler tarafindan planlanan toplumsal katki faaliyetlerinin biitge ayarlamalari,
Rektorliik ilgili birimleri tarafindan mevzuat gereklilikleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Onaylanan biitceye
gore faaliyetler baslatilir. Faaliyetlerin her asamasi, belirlenen biitceye uygun olarak gerceklestirilir.
Biitcedeki her tiirlii harcama, ilgili birimler tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Bu siireg,
kaynaklarin seffaf, etkin ve mevzuata uygun bir sekilde kullanilmasim saglamaktadir [2_OD3].

Akademik kadro, 6grenciler ve idari personel gibi tiniversitenin insan kaynagi, toplumsal katki projelerinde



gorev almaktadir. Goniillillik esash ¢ahsmalar, proje bazh is birlikleri ve uzmanlk alanlarina gore gérev
dagihmi yapmaktadir. Ogrenciler ve akademik kadro goniilli calismalara katilarak, toplumsal katki
projelerine zaman ve emek harcar. Bu, tniversitenin fazla kaynak kullanmadan daha genis bir etki alanm
yaratmasini saglamaktadir [7_OD3].

Ayrica, {iniversite sahip oldugu insan kaynagi konferans salonlari, sergi ve fuaye alanlari, stadyum, fiziksel
ve ruhsal saghg korumaya yonelik faaliyetlerde bulunan spor salonlar1, laboratuvarlar, kiitiiphaneler gibi
fiziki imkéanlari, kurumsal yonetim ilkelerine ve toplumsal katki hedeflerine uygun olarak
degerlendirmektedir. Ozellikle tiniversite kiitiiphanesi, Ahilik konusmalari, sanat sergileri, yerel yazarlarin
kitap imza giinleri ve edebiyat bulugmalar1 gibi etkinlikler diizenleyerek kiiltiirel zenginligi artirmaktadir. Bu
kaynaklarin etkin kullanimi hem {iniversitenin toplumsal rolinii giiclendirmekte hem de kurumsal
suirdiirtilebilirlige katki saglamaktadir [§_OD3].

2024 yilinda tiniversite, toplumsal katki hedefleri dogrultusunda bircok 6rnek faaliyet gergceklestirmistir. Bu
faaliyetler, toplumsal sorunlara duyarl olmay1, halkin yasam kalitesini artirmay1 ve tiniversitelerin topluma
kars1 sorumluluklarini yerine getirmeyi amaglamistir. Kongre Kiiltiir Merkezi'nde yerel halka ve 6grenci dis1
katthmcilara da ac¢ik olan etkinlikler toplumun farkh kesimlerine ulagarak bilgi paylasimini ve sosyal
etkilesimi artirmistir. Boylece, farkli toplumsal gruplar arasinda bilgi akis1 saglanir. Ayrica ¢esitli birimlerin
dogrudan toplumla temas kurdugu etkinlikler, danigmanhk faaliyetleri, ¢evre, saglk, insan haklar1 gibi
konularda farkindalik olusturmak amaciyla bilgilendirici ve egitici ¢ahsmalar da bu kapsamda
gerceklestirilen onemli faaliyetler arasinda yer almistir. Universite, toplumsal sorumluluk projeleriyle cevreye
duyarh bir yaklasim sergilemekte; 6rnegin aga¢ dikme etkinligi toplumun farkindahgim artirmakta; ¢evreye
ve dogaya olan duyarliligim go6stererek ekolojik dengeye katki saglamaktadir [9_OD3], [10_OD3],
11_OD3].

Universite, Yesilay ve Kizilay gibi kuruluslarla is birligi yaparak toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Kizilay ile isbirligi yaparak diizenli kan bagis1 kampanyalar1 organize etmekte; Yesilay ile
ortak projeler yaparak dgrenciler arasinda bagimlihk bilinci olugturarak saglikl yasam aligkanhklarim tesvik
etmektedir. Bu etkinlikler, {iniversitenin sahip oldugu insan kaynagi, fiziki altyap1 ve teknoloji ve yenilik¢i
¢oztimlerle bilgi birikimini toplumun hizmetine sunarak hem toplumsal fayday1 artirmig hem de {iniversitenin
toplumla olan baglarim giiclendirmistir.

Universite, gesitli kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla ile yapilan
protokoller araciligiyla karsihkh yarar saglamayi giivence altina almaktadir. Zamanla degisen toplumsal
ihtiyaglara gore gtincellenebilen bu is birlikleri, toplumsal katki hedeflerinin ger¢eklestirilmesine dnemli bir
katki saglamakta ve tniversitelerin sahip oldugu kaynaklari daha genis bir sekilde topluma sunarak
kaynaklarin etkin kullantmini desteklemektedir.

Toplumsal katki kaynaklari, iiniversitenin Stratejik Plani, Izleme ve Degerlendirme Raporlari, BKYS
[Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi] ve i¢ tetkik degerlendirmeleri ile giivence altina ahnmaktadir. Universite
tim paydaslari, toplumsal katki hedefleri ve kaynaklar1 hakkinda bilgilendirmektedir. Egitimler, seminerler
ve i¢ iletisim kanallar ile toplumsal katki projeleri hakkinda farkindalik olusturmaktadir. Boylece, tiniversite
calisanlart ve Ogrencileri bu projelere katkida bulunmaya daha istekli hale gelir. Bu kaynaklar, blitce ve
performans programina yansitilarak planh bir sekilde yonetilmekte ve donemsel olarak hazirlanan Kurumsal
Raporlar ile izlenip degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, belirli kriterler ve gostergeler kullanilarak
yapihr. Ornegin, bir sosyal sorumluluk projesinin tamamlanma orani, katihme1 sayis1, toplumsal etkisi gibi
veriler takip edilmektedir. Eger belirlenen hedeflere ulasmada eksiklikler goriiliirse, mevcut uygulamalarda
iyilestirmeler yapilmasi i¢in gerekli adimlar atilmaktadir. Toplumsal katkilar, BKYS i¢cinde yer alan diger
siireclerle egitim, arastirma, yonetim gibi entegre bir sekilde degerlendirilmektedir. Béylece, {iniversitenin
genel kalite gercevesi icinde toplumsal katkilarin nasil yer aldigina dair bir biitiinciil degerlendirme
yapilmaktadir. Bu sistematik yaklasim ve erigilebilir agik bir bilgi akis1 ile toplumsal katki faaliyetlerinin
seffaf, ol¢iilebilir ve stirdiirtilebilir olmasim saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.2-D1.2.(1_OD3) 2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu.jpg
e [2](3)D.1.2-D1.2.(2_OD3) Kurumsal Mali Rapor ve Beklentiler Raporu.pdf

e [3](3)D.1.2-D1.2.(3_0OD3) Toplumsal katkiy1 destekleyici etkinlikler.pdf
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e [7]1(3)D.1.2-D1.2.(7_0OD3) Toplumsal katkiy1 destekleyici etkinlikler.pdf

o [8](3)D.1.2-D1.2.(8_OD3) Toplumsal katkiy1 destekleyici etkinlikler.pdf

e [9](3)D.1.2-D1.2.(9_0OD3) Toplumsal katkiy1 destekleyici etkinlikler.pdf

e [10](3)D.1.2-D1.2.(10_OD3) Toplumsal katkiy1 destekleyici etkinlikler.pdf
e [11](3)D.1.2-D1.2.(11_OD3) Toplumsal katkiy1 destekleyici etkinlikler.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin topluma olan katkisini artirmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmasina yardime1 olmaktadir. Universitenin bu alandaki ¢ahsmalari, hem akademik hem de sosyal
sorumluluk bilinciyle yiiriitiitlmektedir. Universitede toplumsal katki siirecleri ile uyumlu BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma amaglar1 saglikli bireyler, erisilebilir temiz enerji, stirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlar1, sorumlu
titketim ve {iretim, karasal yasama yonelik amag¢ ve hedefler tiniversitenin stratejik plamina uygun olarak
yiirtitiilmektedir. Belirlenen amag ve hedefler yilda iki defa izlenmekte ve yil sonunda tiim birimler tarafindan
izleme ve degerlendirme raporu olusturulmaktadir [1_OD3].

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nde ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal isbirlikleri ile toplumsal katki

faaliyetlerinin izlenmesi genellikle asagidaki yontemlerle gerceklestirilmektedir: kurumsal Isbirlikleri,

gorevlendirmeler, egitim ve hizmet faaliyetleri, arastirma ve damsmanhk, performans gostergeleri, raporlama

ve degerlendirme, Geri Bildirim Mekanizmalar1. Bu yontemler, Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin toplumsal
katki faaliyetlerini sistematik bir sekilde izleyerek, etkili bir sekilde yonetmesine olanak tamir. Universite,

Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu olarak, Biitiinlesik Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda yer alan “5.0.
Toplumsal Katkiy1 Yonetmek” iist siireci altinda faaliyetler takip edilmektedir. Toplumsal Katkiya Y6nelik

olarak ilgili birimler tarafindan belirlenen faaliyet planlar1 ve Toplumsal Katkiy1 Yonetmek siire¢ performans

parametre hedefleri belirlenerek, sonuglara yonelik olarak izleme, ve anketlerle de degerlendirme yapilmakta

ve gerekli iyilestirme ¢ahsmalart yiiritiilmektedir.[2_OD4]

Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme mekanizmalar1 ve siireclerinin yerlesikligi ile stirdiiriilebilirligi, ¢esith
stratejiler ve uygulamalarla saglanmaktadir. Planlama ve Hedef Belirleme ile Stratejik Planlama bu konuda
onemlidir. Ozellikle Performans Gostergeleri, Basariyr 6lgmek igin somut gostergeler gelistirilir. Bu
gostergeler, faaliyetlerin etkisini degerlendirmeye yardimci olur. izleme ve Degerlendirme Mekanizmalari
bashginda Diizenli Raporlama , veri toplama ile de faaliyetlerin ilerlemesi hakkinda diizenli raporlar
hazirlanir. Bu raporlar, paydaslarla paylasilir ve geri bildirim alimr. Paydas Katihm ise bu hususta en
onemli konulardandir ve bunun siirdiiriilebilir olmas1 hedeflenmektedir. Devaminda yapilacak Iyilestirmeler
ile de PUKO dongiisti tamamlanmaktadir. Bu mekanizmalar ve siirecler, toplumsal katki faaliyetlerinin
etkinligini artirmak ve stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kritkk 6neme sahiptir. Her bir adim, toplumsal
faydayr maksimize etmek ve kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak amaciyla tasarlannmistir. Universite
cesiti kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslart ile yapilan protokoller ile karsihkh yarar
saglamayi giivence altina almaktadir.[3_OD2]

Universite gelistirdigi BKYS aracih@iyla siireglerin izlenmektedir. BKYS ile toplumsal katki iist siirecine
bagh alt siiregler ve performans parametreleri izlenmeleri ve stratejik plana ne 6lgiide etkisi oldugu kolaylikla

goriilmektedir. Her yil planlanan stireglere bagh faaliyetler sayesimde BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarina da katki saglanmaktadir. Bazi faaliyetler planlayan ve izleyen birimler tarafindan benimsendigi

i¢in siirdiriilebilir olmaktadir.[4_OD2]

Toplumsal katk: stireclerinin gelistirilmesi amactyla tiniversite toplantilar, toplumsal algi anketi, vb. kanallarla
toplum paydaslarinin goériislerini y1lda bir kez olmak iizere 6lcer ve memnuniyet yénetim sistemi tizerinden
siirekli ahnan geri bildirimler ile degerlendirir. Gergeklestirilemeyen faaliyetlere yonelik iyilestirme faaliyetleri
BKYS modiilii tizerinden planlanir.[5_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar



e [31(2)D.2.1-D.2.1. (3 0D2) Kamu kurum ve kuruluslari ile yap_llan protokoller.pdf
e [4](2)D.2.1-D.2.1. (4_OD2) Siirdiiriilebilir toplumsal katki faaliyetleri.pdf
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51(3)D.2.1-D.2.1. (5_0D3) lyilestirme planlamalar1.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, kalite yonetimi ve EFQM Modeli alanlarinda kayda deger basarilar elde
etmistir. 2023 yilinda Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan verilen 5 yilhkKurumsal
Akreditasyon Belgesini alarak tniversite akreditasyon siirecini basariyla tamamlamustir. Bu bagarinin
stuirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, bagta Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun kalite 6l¢titleri olmak {izere,
EFQM Modeli ve ISO standartlarinin gereklilikleri yerine getirimektedir.

Bu dogrultuda gergeklestirilen uygulamalar1 iceren Kurum I¢ Degerlendirme Raporinda; iniversitenin
liderlik, yonetisim, kalite, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki gibi alanlardaki giiclii
yonleri ile gelisime agik alanlari ayrintil bir sekilde degerlendirilmistir. Ayrica, onceki raporlarda tespit
edilen gticlii yonlerin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla cahgmalar stirdiiriilmekte olup, gelisim
firsatlarina yonelik iyilestirme planlan aktif olarak uygulanmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiclii Yonler

o Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmas1 ve stirdiiriilebilirliginde giigli Liderlik yaklasimmna ve yerlesik bir
kurumsal kiiltiire sahip olunmasi

e EFQM Modeli’nin etkin sekilde uygulanmasi ve modelde Ongoriilen kriterlerin basariyla hayata
gecirimesi

e EFQM Modeli Ustiin Performans Yetkinligi Asamalar1 kapsanunda ilk ve tek 5 Yildiz alan iiniversite
olmasi

e I¢ Kalite Giivence Sistemi (BKYS) ve kalite kiiltiirii uygulamalarinin diger kurumlarla paylagilmasi
sayesinde rol model bir tiniversite niteligi tasinmasi

o Dis Kalite Glivence Sistemi kapsaminda KAP, ISO 9001:2015, ISO 27001 ve ISO 50001 belgelerine
sahip olunmasi, ISO 22000 belgelendirme stirecinin devam ettirilmesi

e Kurumsallagsmis Siire¢ ve Risk Yonetim Sistemlerine sahip olunmasi

o PUKO Dongiisiine dayali etkin bir kalite yonetim sisteminin uygulanmas1

e Performansa dayah Stratejik Plan yonetiminin etkili bicimde uygulanmasi, BKYS tizerinden izlenmesi
ve raporlanmasi

e Paydas geri bildirimlerinin etkin ahnmasini saglayan Memnuniyet Yonetim Sisteminin aktif sekilde
kullani1lmas1

Tyilestirmeye Acik Yonler

o Siireclerin iyilestirilmesinde paydags katiliminin istenilen diizeyde gergeklestirilememesi
e Mezun izleme sisteminin etkinliginin ve kapsaminin istenen seviyeye ulasmamis olmasi
e Uluslararas1 degisim programlarinin sayisi ve etkinliginin yetersiz kalmas1

o Uluslararasilasma siireclerini destekleyecek kaynaklarin sinirh olmasi

B. EGITIiM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

« Universitede Egitimde Kalite Giivence Sistemi (EKGS) ve koordinatorligiiniin yapilandirilnus olmas1

e EKGS biinyesinde; Miifredat, Olgme-Degerlendirme, Sistem, Akademik Gelisim ve Akreditasyon
Destek Ofisleri ile akademik birimlerde benzer komisyonlarin bulunmasi

e Olgme ve degerlendirme uygulamalarinda zaman ve kisiler aras1 tutarhhk ile giivenirligin saglanmasi
amaciyla ilgili destek ofisleri ve komisyonlarin kurulmus olmas1

e TYYC ve Bologna siirecine uygun program yeterlikleri, 6grenme ¢iktilar1 ve kazanimlar igeren,
taksonomiye uygun iceriklerin yonetildigi yeterlik temelli AYDEP sisteminin kullanilmas1

e Egitim-6gretim siireglerinin tamaminin AYDEP {tizerinden yiiriitiilmesi



AYDEP iizerinden yapilan derslerde, 6grenciyi siiregte aktif kilan ve etkilesimli 6grenme ortamm sunan
uygulamalarin yer almas1

Egitimde Yeterlige Dayali Kalite Giivence Sistemi Y6nergesi ile etkilesimli ve 6grenci merkezli 6gretim
yontemlerinin tammlanmis olmasi

Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamalarina yonelik rehberlik ve destek faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

Universitenin tesis ve altyap1 uygulamalarimin bolgesel ihtiyaglara yonelik katki saglamasi

Akademik personel atama, ylikseltme ve gorevlendirme siireglerinin liyakat esasina dayal ve seffaf bir
sekilde yriitiilmesi

Siireclerin kamuoyuna agik, adil ve degerlendirme sonuglarinin paylasilabilir sekilde gergeklestirilmesi
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere dnem
verilmesi

Yenilik¢i egitim uygulamalarini tesvik eden 6diil ve destek mekanizmalarinin olusturulmug olmas1

Tyilestirmeye Acik Yonler

Bazi birimlerde dersliklerin fiziksel ve altyap1 6zelliklerinin sinirh olmasi

Akredite edilmis program sayisinin istenilen seviyede olmamasi

Uygulama alanlar1 ve imkanlarinin birimlerde yeterli diizeyde bulunmamasi

Universitede sosyal tesislerin sayica yetersiz kalmas1

Akademik birimlerde ¢oklu sinav uygulamalarimin gergeklestiriimesine yonelik teknik ve altyap1
eksikliklerinin bulunmas1

Uluslararasilagsma politikasini destekleyen 6grenci hareketliligine yonelik kaynaklarin yetersiz olmasi
Egiticilerin egitimi kapsaminda, 6gretim elemanlarinin teknopedagojik yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik programlarin sinirl olmasi

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

Giiclii Yonler

Ar-Ge faaliyetlerinin performansa dayah olarak BKYS iizerinden takip edilip raporlanmasi

Paydas geri bildirimlerinin ahnmasina yonelik Memnuniyet YoOnetim Sisteminin etkin sekilde
kullani1lmas1

Enstitiiler bazinda her yil en az iki doktora programi agilmasina olanak saglayacak diizeyde insan
kaynagina sahip olunmasi

Doktora programlarina bagvuru sayisinin artirilmasi amaciyla tezlerin i¢ finansmanla desteklenmesi
UNIS yazihmu aracih@iyla birim bazli Ar-Ge faaliyetlerinin analiz edilerek takip edilmesi

Ar-Ge Direktorliigiiniin yapilanmasini tamamlayarak Universite genelinde Ar-Ge faaliyetlerini koordine
etmesi

BAP biitgesi ile desteklenen projelerin yayina doniistiiriilme sartinin bulunmasi

Pilot projelere yonelik cahsmalarin yiirtitiilmesi

Tyilestirmeye Ac¢ik Yonler

Post-doktora (yurti¢i ve yurtdisi) imkanlarindan yararlanan 6gretim elemam sayisinin az olmasi
Kurumda, arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyici doktora sonrasi
imkanlarinin bulunmamasi

Doktora sonrasi ¢iktilarinin diizenli bir sekilde arsivlenememesi

Ar-Ge amagh i¢ kaynaklarin destek miktarlarinin yetersiz kalmas1

Universitede, Ar-Ge amaglt dis kaynakh projelerin bagvuru ve kabul oranlarinin diisiik olmas1

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler:

Toplumsal katki siireglerinin kurumsal politikalar ve organizasyonel yapilarla net bir sekilde
tanimlanmas1

BKYS ile siire¢lerin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi etkin bir sekilde yapi1lmas1

Yerel, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla genis bir isbirligi ag1 olusturulmasi ve diizenli protokollerle
stireglerin desteklenmesi

STK’lar ve kamu kurumlariyla etkin isbirlikleri olmas1



Toplumsal alg1 anketleri ve memnuniyet yonetim sistemi sayesinde siirekli iyilestirme saglanmas1
Cevresel duyarlilik ve sosyal sorumluluk projelerinin giiclii bir sekilde vurgulanmasi
Kiilttirel, sanatsal, saghk ve spor alanlarinda ¢cok yonlii faaliyetler yiirtitiilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerini izlemek i¢cin diizenli raporlama, veri toplama ve paydas katilimu gibi
somut yontemlerle etkin bir izleme siireci olugturulmasi

Tyilestirmeye Acik Yonler

Toplumsal Katki siire¢lerinin 6lgme ve degerlendirme mekanizmalarimin yeteri kadar gii¢lendiriimemis
olmasi

Paydas katiliminin artirilarak daha genis kitlelere ulagilmasinin tam saglanamamasi

Toplumsal katk: faaliyetlerinin goriiniirliigtiniin yeteri kadar artirilmamas1

Universitenin toplumsal katki projelerine ayrilan biit¢esinin yetersiz olmasi; kamu, 6zel sektor, STK
gibi dis kaynaklardan yeterince fon saglanamamasi

Universite iginde veya sehir merkezlerinde toplumsal projeler i¢in 6zel alanlar tahsis edilememesi
Akademik personelin ve Ogrencilerin gonlliiiik esasina dayali katiliminin sinirh olmasi, goniillii
katithm tesvik edilse de siirdiiriilebilirligin saglanamamasi

Projelerin uzun vadeli toplumsal etkilerinin yeterince 6l¢iilememesi, harcanan biitce ve katilime1 sayisi
gibi temel metrikler takip edilirken, projelerin ger¢ek sosyal faydasinmin 6lgiilememesi



